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PREMESSA

NOTE ESPLICATIVE SULL’INFORMATIVA AL PUBBLICO (lll PILASTRO)

A partire dal 1° gennaio 2014 sono operative lpak&zioni di Vigilanza prudenziale applicabili abanche e ai gruppi
bancari finalizzate ad adeguare la normativa natéalle novita intervenute nel quadro regolameniaternazionale,
a seguito delle riforme negli accordi del comitdiBasilea (c.d. Basilea 3), con particolare rigizaal nuovo assetto
normativo e istituzionale della vigilanza bancat@l’'Unione Europea. In particolare, i contenutl dal. “framework
Basilea 3", sono stati recepiti in ambito comundiamediante due atti normativi:

- CRR - Regolamento (UE) n. 575/2013 del Parlamentofico e del Consiglio del 26 giugno 2013, relatvo
requisiti prudenziali per gli enti creditizi e Imprese di investimento che modifica il Regolame(u&) n.
648/2012;

- CRD IV - Direttiva 2013/36/UE del Parlamento Europe del Consiglio del 26 giugno 2013 sull’accesso
all'attivita

- degli enti creditizi e sulla vigilanza prudenziadegli enti creditizi e sulle imprese di investimgnthe
modificala Direttiva 2002/87/CE ed abroga le Dixett2006/48/CE e 2006/49/CE.

L'attuale contesto normativo si completa con leuresdi esecuzione, contenute in norme tecnicheglilamentazione
o di attuazione (Regulatory Technical Standard -SRI Implementing Technical Standard — ITS) adottitia
Commissione Europea su proposta delle Autoritapmedali Vigilanza.

In ambito nazionale la nuova disciplina armonizZataata recepita da Banca d'ltalia
mediante:

- Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 e succeagigiornamenti — Disposizioni di Vigilanza per leriBhe;

- Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013 e succesgjgiornamenti — Istruzioni per la compilazione eell
segnalazioni prudenziali per le banche e le sodiet@termediazione mobiliare;

- Circolare n. 154 del 22 novembre 1991 e succeagiornamenti — Segnalazione di vigilanza delli¢guzibni
creditizie e finanziarie. Schemi di rilevaziones&uzioni per I'inoltro dei flussi informativi.

L'attuale frameworkregolamentare & funzionale a rafforzare la capatgtbe banche di assorbire shock derivanti da
tensioni finanziarie ed economiche, indipendentdmetalla loro origine, a migliorare la gestione dethio e la
governancenonché a rafforzare la trasparenza e l'informaatienendo conto degli insegnamenti della crisirfmaria.

L’impianto complessivo del Comitato di Basilea hamntenuto I'approccio basato su tre Pilastri cheadlebase del
precedente accordo sul capitale noto come Basiledejrandolo e rafforzandolo con misure che amyeo quantita e
qualita della dotazione di capitale degli internaedied introducono strumenti di vigilanza antigclinorme sulla
gestione del rischio di liquidita e sul contenintedella leva finanziaria.

In particolare, il Terzo Pilastro (in seguito ané¢hbar 3), si basa sul presupposto che la Diseiptiel Mercato (Market
Discipline) possa contribuire a rafforzare la regoéntazione del capitale e quindi promuovere kilggae la solidita
delle Banche e del settore finanziario.

Lo scopo del Terzo Pilastro € pertanto quello tignare i requisiti patrimoniali minimi (Primo Pstro) e il processo di
controllo prudenziale (Secondo Pilastro), attravetindividuazione di un insieme di requisiti diasparenza
informativa che consentano agli operatori del Merah disporre di informazioni rilevanti, completeaffidabili circa

'adeguatezza patrimoniale, I'esposizione ai riseHe caratteristiche generali dei sistemi prepal$identificazione,

misurazione e gestione di tali rischi.

Per cid che attiene, in particolare, all'informatial pubblico, la materia & disciplinata direttateen

i. dal Regolamento (UE) n. 575/2013, Parte Otto ecHaieci, Titolo |, Capo 3;



ii. dai Regolamenti della Commissione europea recamdime tecniche di regolamentazione o di attuazper
disciplinare:

(0]

[0}
[0}

i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti i Fondi Propri (art. 437, par.
CRR);

i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti i fondi propri nel regime trénso
decorrente dal 1° gennaio 2014 al 31 dicembre 2821492, par. 5 CRR);

gli obblighi di informativa in materia di riserve chpitale (art. 440, par.2 CRR);

i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti gli indicatori di importanza
sistemica (art. 441, par.2 CRR);

I'informativa concernente le attivita di bilancioiye di vincoli (art. 443, CRR)

i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti la leva finanziaria (art. 4%hr 2
CRR);

iii. dagli orientamenti pubblicati dal’European Bankiagthority (EBA) in materia di

(0]

(0]
(0]
0

informativa sulle attivita impegnate e non impegn@BA/GL/2014/03);

obblighi di informativa ai sensi della parte oteel €RR (EBA/GL/2016/11, versione 2);

rilevanza, esclusivita e riservatezza e frequeretlardormativa (EBA/GL/2014/14);

informativa relativa al coefficiente di coperturalld liquidita, a integrazione dell'informativa &l
gestione del rischio di liquidita ai sensi delliaoio 435 del CRR (EBA/GL/2017/01);

Informativa uniforme relativa alle disposizionisitorie per I'attenuazione dell’impatto dell'lFRSsui
fondi propri ai sensi dell'art. 473-bis del CRR (&®&L/2018/01).

| citati riferimenti sono integrati:

dalla Parte Prima, Titolo Ill, Capitolo 2 della Gitare 285/13 della Banca d'ltalia, per quanto eénés al

recepimento della disciplina dell'informativa allyilico richiesta dall'Art. 89 della Direttiva 20136/UE (CRD

V)%

dalla Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 2 della Gitare 285/13 della Banca d’ltalia, Sezione VI, geranto

attinente agli obblighi di informativa e di trassisne dei dati inerenti alle politiche e prassrelinunerazione e
incentivazione;

- dalle disposizioni in materia di Governo Societat&glla Banca d’ltalia (di cui alla Circolare 285/I8tolo 1V,
Capitolo 1, Sezione VII) sulla cui base devono es$earnite, a integrazione dei riferimenti in madedi sistemi di
governanceichieste dall’Art. 435 (2) del CRR:

(0]

(0]

il numero di incarichi di amministrazione affidati membri dellorgano di gestione e le altre
informazioni inerenti agli assetti organizzatiwiliegoverno societario;

I'indicazione motivata della categoria di classfi@ne in cui € collocata la banca a esito delgssa di
valutazione di cui alla Sezione 1, par. 4.1;

la politica di ingaggio per la selezione dei mend®il’'organo di gestione e le loro effettive conmrsze,
competenze ed esperienza;

la politica di diversita adottata nella seleziore ohembri dell’organo di gestione, i relativi olieit ed
eventuali target stabiliti nel quadro di detta ficdi, nonché la misura in cui gli obiettivi e iget siano
stati raggiunti;

se la banca ha istituito un comitato di rischididte e il numero di volte in cui questo si & ritmi

la descrizione del flusso di informazioni sui risttdirizzato all’organo di gestione.

In base al CRR, le Banche pubblicano le informazameno su base annuale, contestualmente ai dattuhe

bilancio e valutano la necessita di pubblicare fp&guentemente alcune o tutte le informazioni dllee delle

caratteristiche rilevanti delle loro attivita. @Gnti devono valutare, in particolare, I'eventuateassita di pubblicare
con maggiore frequenza le informazioni relative'eandi propri” (art. 437) e ai “Requisiti di capiéd (art. 438),

nonché le informazioni sull’esposizione al rischisu altri elementi suscettibili di rapidi cambiantie

' Le Disposizioni prevedono che tali informazioni siano, di norma, pubblicate in allegato al bilancio d’esercizio. Laddove non fatto,
devono integrare ’informativa ex lll Pilastro pubblicata sul sito web dell’intermediario.



Le Linee guida emanate dal’EBA ai sensi dell'daf.del Regolamento UE n.1093/2010, (EBA/GL/2014l&423-12-
2014) specificano la necessita di valutare pubt#iteinformazioni con frequenza maggiore rispattpuella annuale.

Il presente documento, denominato “Informativawabigico — 11l Pilastro al 31 dicembre 2018", forcgsl'informativa
al 31 dicembre, di natura quantitativa e qualitatprevista dall'attualfameworknormativo. Le informazioni prodotte
sono strutturate in modo tale da fornire una panara pil completa possibile in merito ai rischi g alle
caratteristiche dei relativi sistemi di gestioneoatrollo e all'adeguatezza patrimoniale della Banc

Il documento, redatto dalla Banca su base indil@uareso disponibile annualmente, congiuntamandg®cumenti di
bilancio, mediante pubblicazione sul sito interdella Banca nella sezione “Banca” del sito wwwasttere.bcc.it ,
come richiesto dalla normativa di riferimento.

In proposito si fa presente che il documento rigeestralci di informativa gia riportata nel Bilanc2018 della Banca
(documento sottoposto a revisione legale dei aonfirtt. 14 e 16 D.Lgs. 39/2010 da parte dellasgachnalisi Spa) e
nella sua predisposizione si sono anche utilized¢éimenti comuni col processo di controllo delladeigzza
patrimoniale (Resoconto ICAAP 2018) e informazitvaite dalle Politiche di remunerazione approvatiéAkssemblea
Ordinaria dei Soci e relative all'anno di riferinterdell'informativa.

Infine, si precisa che, non essendo utilizzatiad@banca metodi interni per il calcolo dei requigisitrimoniali, al
presente documento non si applicano gli art. 452,e1455 del Regolamento (UE) n. 575/2013.



TAVOLA 1

OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO - (Ar  t.435(1) CRR)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Il modello di governo dei rischi, ovvero l'insiendgei dispositivi di governo societario e dei mecsamidi gestione e
controllo finalizzati a fronteggiare i rischi cuiesposta la Banca, si inserisce nel piu ampio guddt Sistema dei
controlli interni aziendale, definito in coerenzande disposizioni di vigilanza prudenziale peb@nche della Circolare
della Banca d’ltalia n.285/2013.

Tali disposizioni richiedono alla Banca I'adoziodieuna serie di articolati interventi sull’'organézione, i processi, i
dispositivi interni aziendali.
Il principio ispiratore delle scelte aziendali irataria si basa su due assunti fondamentali:

- la consapevolezza che un efficace sistema deiabrtostituisce condizione essenziale per il pgus@ento
degli obiettivi aziendali e che gli assetti orgamitivi e i processi debbano costantemente risultdtie a
supportare la realizzazione degli interessi depfiesa contribuendo, al contempo, ad assicurareizionddi
sana e prudente gestione e stabilita aziendaleiénirdi controllo autorevoli e adeguate contrilogiso, infatti,

a guidare gli organi di vertice verso scelte sg&tee coerenti con il quadro normativo e con leepeialita
aziendali, agevolano lo sviluppo di una culturaeadale orientata alla correttezza dei comportamenti
all'affidabilita operativa, permettono di accreseé fiducia degli operatori e dei clienti;

- il rilievo strategico del ruolo della rete del CitedCooperativo, grazie alla quale la Banca pudireffalla
propria clientela una gamma completa di servizichaine finanziari, coerenti con il quadro operatigo
regolamentare di riferimento. L’articolazione detlte assume ulteriore rilievo in quanto ambitacadincreta
attuazione del principio di proporzionalita nelduzioni che la stessa offre per supportaredmpliancea un
quadro normativo in crescente evoluzione, agevaaihdconseguimento di piu elevati gradi di efficzen
operativa e contribuendo al contenimento dei casinessi.

All'insegna di tali riflessioni e nel contesto di percorso comune che ha coinvolto le altre cotisogele strutture di
secondo livello dehetwork il processo di adeguamento ha fatto riferimergh iadirizzi interpretativi e alle linee
guida applicative elaborate nel progetto di Catieggiromosso a livello nazionale da Federcasselacianca ha
partecipato per il tramite della Federazione disaifgmenza.

Processo di gestione dei rischi

La definizione di un processo di gestione dei lisathmodo coerente alle scelte strategiche adottatgpresenta un
presupposto per l'effettivo perseguimento delldtiphle di rischio assunte dai competenti Organeadali, in quanto
consente di orientare I'operativita delle Funziosk taking.

Nell'ambito del complessivo sistema di governo stigae dei rischi, la Banca ha formalizzato il RygsD di gestione
dei rischi ossia I'insieme delle regole, delle maure, delle risorse (umane, tecnologiche e orgatiiz) e delle
attivita di controllo volte a identificare, misueap valutare, monitorare, prevenire o attenuarem@rcomunicare ai
livelli gerarchici appropriati tutti i rischi asstiro assumibili nei diversi segmenti ed a liveliopdrtafoglio di impresa,
cogliendone, in una logica integrata, anche laiatazioni reciproche e con I'evoluzione del cotdessterno.

Le strutture operative sono le prime responsaleli processo di gestione dei rischi: nel corso dpérativita
giornaliera tali strutture devono identificare, orisre o valutare, monitorare, attenuare i rischivdati dall’ordinaria
attivita aziendale in coerenza con il processoedtigne dei rischi definito; esse devono rispetidireiti operativi loro
assegnati coerentemente con gli obiettivi aziendaliischio e con le procedure in cui si articolacomplessivo
processo di gestione dei rischi.
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In coerenza con la regolamentazione in materiask Rppetite Framework (RAF), i parametri relatarisingoli profili
di rischio aziendali sono definiti nel rispettoglianto disciplinato nel processo di definizioneldelgiettivi di rischio e
delle soglie di tolleranza.

Il processo di gestione dei rischi definito, ant@rdo stesso si ripercuota sulle modalita di realzone del business
aziendale, € tenuto distinto, nell'ambito della alagnentazione interna, dai dispositivi che disoigtio i relativi
processi produttivi/amministrativi e si articoldlaeseguenti fasi:

1. Identificazione: attivita di inquadramento del rischio, tenuto womlella definizione del medesimo e delle
specifiche disposizioni di vigilanza, nel modelicodsiness aziendale, anche attraverso l'indivichrez delle fonti
interne ed esterne da cui il rischio origina (dattori di rischio). In tale contesto, in funziodelle attivita alle
stesse attribuite, rilevano quindi anche le funzamiendali coinvolte nel complessivo processo eltmpne del
rischio. Sono inoltre definite e proceduralizzaettivita di raccolta e di classificazione deliéormazioni e delle
fonti di informazione relative al rischio, propediebe alla definizione di una base informativa cdete e
accurata, all'identificazione del rischio e allmRyimento delle successive fasi del processo;

2. Misurazione/Valutazione attivita di determinazione, attraverso le metod® approvate dal Consiglio di
Amministrazione, dell'assorbimento patrimoniale dalpitale interno, nonché di ulteriori misure siictge di
rischio ed indicatori di maggior dettaglio utilizzai fini gestionali, e/o funzionali alla valutarie dei rischi
difficilmente quantificabili e alla successiva faienonitoraggio.

3. Monitoraggio: attivita di raccolta ed organizzazione strutturdéa risultati ottenuti dall’attivita di misuraziere
valutazione, nonché di ulteriori rilevazioni di net quantitativa e qualitativa che supportano liaha
dell’esposizione ai rischi in esame e la verified dspetto degli indicatori RAF nelle varie dediioni, adottati
nel rispetto della Regolamentazione RAF. Ai finl denitoraggio di ogni singola tipologia di rischie Unita di
business/la funzione di Risk Management analizzawdicatori funzionali anche all'attribuzione delagio di
rilevanza ai singoli rischi. Nella fase in esamen sono contemplate le specifiche attivita di mamaiggio in capo
alle funzioni risk taking (“controlli di primo liviéo”);

4. Prevenzione/Mitigazione concernente i presidi organizzativi e le attiwdididentificazione degli interventi volti
alla prevenzione e/o alla mitigazione del rischimerentemente con la propensione al rischio stabiln
particolare, sono evidenziati i presidi che conseot
- in otticaex antedi prevenire assunzione di rischi oltre il livetlesiderato;

- in otticaex posti ridurre il rischio assunto entro il livello dderato, nonché di gestire eventuali condizioni di
stress.

Alla luce di quanto sopra esposto in tale fasepdetesso di gestione dei rischi, si riconnettonsistema degli

indicatori RAF nelle varie declinazioni, nonchéclel. procedure di escalation, queste ultime furezidegli esiti

del monitoraggio dei predetti indicatori. | princigenerali inerenti alle modalita di definizione gdpiego dei

suddetti strumenti sono disciplinati nel RegolaréRisk Appetite Framework”.

5. Reporting e comunicazione attivita volta alla predisposizione delle approfgianformative ai vertici aziendali e
alle funzioni (ivi comprese quelle di controllo) imerito ai rischi assunti o assumibili nei divessgmenti, nonché
delle interrelazioni reciproche e con I'evoluziaded contesto esterno

Piano di risanamento

La Banca ha predisposto il piano di risanamentaie&to dalla Direttiva BRRD e collegate dispositzidnattuazione e
recepimento facendo riferimento agli indirizzi igeetativi e alle linee guida applicative elaboratd progetto di
Categoria, cui la Banca ha partecipato per il tramiella Federazione di appartenenza.

In tale ambito, sono state definite le modificheessarie alle procedure organizzative per assilaactoerenza con il
modello digovernanceil sistema dei controlli interni e il risk managent framework del complessivo impianto del
piano di risanamento. In particolare, tra i primtigrofili di intervento si evidenziano:

a) lo sviluppo delle procedure inerenti la definizianadozione del piano di risanamento, nonché lgstiadica
revisione e adeguamento alla luce dell’evoluzioglecdntesto operativo e regolamentare di riferimgnt
b) lo sviluppo e implementazione delle componenti metogiche funzionali al piano, nel rispetto dédk
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management frameworlcon specifico riferimento all'individuazione deschi aziendali, al sistema degli
indicatori, alla definizione degli scenari avveesl agli strumenti di valutazione di impatto delletgnziali
opzioni di risanamento;

c) la realizzazione dell'analisi strategica coerentetmecon il modello di business, le politiche azahed il
piano aziendale;

d) lo sviluppo delle procedure di escalation da segogi differenti successivi livelli di interventa coerenza
con quelle attualmente previste nell’'ambito dek management framewokk in ottemperanza a specifiche
norme di vigilanza prudenziale (ad esempio, nebadisviolazione della soglia di risk tolerance oxveli
predisposizione del piano di conservazione deltabg)i

e) [lattribuzione dei ruoli e responsabilita individuagli organi e alle funzioni aziendali coerenteneecon il
ruolo a questi assegnato dalle disposizioni dideggli vigilanza e in base alle esigenze operatigestionali
interne;

f) la rivisitazione, per quanto rilevante, degli alitymocessi aziendali e della relativa regolameiotae, dei
flussi informativi direzionali e delle deleghe.

Politiche ed obiettivi di rischio definiti dal Coigtio di Amministrazione

La Banca svolge un’attivita di pianificazione stgita nell’ambito della quale vengono formalizzége linee
strategiche che indirizzano 'operativita del pdapin coerenza con la predisposizione dei vigBrno Strategico e
Budget ¢ stato sottoposto all’approvazione del @tiosdi Amministrazione il Risk Appetite StatemgiRAS).

La Banca svolge un’attivita di pianificazione stgita nel’ambito della quale vengono formalizzdge linee
strategiche che indirizzano 'operativita di pengdn coerenza con la predisposizione dei vigerdh® Strategico e
Budget annuale ¢ stato sottoposto all'approvazitah€onsiglio di amministrazione il Risk Appetiteagment (RAS).

La natura cooperativa dell'azienda e i principigamella Carta dei Valori del Credito Cooperatigostituiscono la
cornice valoriale che imprime alla gestione azidémden orientamento particolarmente prudente, fazalio non gia al
profitto, bensi al rafforzamento del patrimonioalgubase per perpetuare nel tempo la promoziohdenéssere dei
soci e del territorio di riferimento. Il modello emtivo della Banca, che si caratterizza per uteforientamento
allintermediazione tradizionale ed un indirizzostienale di tipo originate to holg € basato sull'impiego di risorse
finanziarie nel territorio dove queste sono raagofavorendo l'inclusione finanziaria e I'accesdoceedito delle
famiglie e delle piccole e medie imprese. Nel terio di riferimento si concentra non solo I'opévad ma anche il
potere decisionale: nel corso degli ultimi anni sostate apportate modifiche allo statuto tese agbliare il
coinvolgimento dei soci nella vita cooperativa delanca, contemperando i rischi di concentraziomg eonflitto
d’interesse con I'adozione di specifici regolamengiresidi dgovernance

La propensione al rischio della Banca € quindiefiotnte condizionata dalle finalita istituzionadi; Banca persegue
una strategia generale di gestione improntata actomtenuta propensione al rischice ad un’ attenta e consapevole
assunzione dello stesso che si estrinseca:

- nel rigettare operazioni che possano pregiudieasslvibilita e stabilita della Banca;

- nella non ammissibilita di forme tecniche che contgmw I'assunzione di rischi non coerenti con dfiettivi di
rischio della Banca;

- nella diversificazione delle esposizioni, al firecdntenerne la concentrazione;
- nell'acquisizione di garanzie a mitigazione dethi®;

Coerentemente con I'evoluzione delle grandezzemairiali ed economiche prevista nel predetto piartustriale,
sono stati definiti gli obiettivi di rischio e l@nnesse politiche.

ICAAP

La Banca ha adeguato il processo interno di autezibne dell'adeguatezza patrimoniale (ICAAP) aladro
regolamentare con specifico riferimento alle diggosi di vigilanza prudenziale (ex framework di Blaa 3) e alle
disposizioni in materia di Sistema di controlliémi, anche al fine di garantire la coerenza coRifk Appetite
Framework adottato.
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L’introduzione del nuovo principio contabile IFRShE inciso significativamente sul processo ICAABNnE&iderato che
le disposizioni transitorie previste dal RegolamefdE) 2017/239, determinano un sostanziale differito su 5 anni
dell'impatto in termini di maggiori rettifiche dialore derivante dall'applicazione del nuovo mode&llampairment

introdotto dall’lFRS §, si specifica che sono anche determinate, inaotittuale e prospettica e ipotesi di stress,
misure di rischio regolamentari e del capitale nmbe complessivo, nonché la dotazione patrimoniad@za

I'applicazione del regime transitorio (cd. “Fullypaded”).

e

In particolare, nel rispetto dell’articolazione dwlocesso ICAAP previsto dalle disposizioni di lagiza, sono state
definite le procedure per:

- lidentificazione di tutti i rischi verso i qualalBanca € o potrebbe essere esposta, ossia deiatiecpotrebbero
pregiudicarne l'operativita, il perseguimento dedteategie definite e il conseguimento degli obiethiziendali.
Nello svolgimento delle attivita citate la Banoang conto del contesto normativo di riferimentdl ajgerativita in
termini di prodotti e mercati di riferimento, deldpecificita connesse alla propria natura di barwaperativa a
mutualita prevalente operante in un network e, ipdividuare gli eventuali rischi prospettici, deglbiettivi
strategici definiti dal Consiglio di Amministraziere declinati nel piano annuale, nonché di quamppnesentato
nel Risk Appetite Statement;

- la misurazione/valutazione dei rischi in otticaiate, prospettica ed in ipotesi di stress. In taletestosono altresi
definite ed eseguite prove di stress in terminadalisi semplificate di sensibilita riguardo ainmipali rischi
assunti. Nel corso dell’esercizio, la Banca haizeato, in stretto raccordo con le iniziative pritgali della futura
CapoGruppo, attivita volte ad armonizzare il manletietodologico per la realizzazione delle provstuiss;

- lautovalutazione delladeguatezza del capitalegtelo conto dei risultati distintamente ottenuth ecderimento
alla misurazione dei rischi e del capitale in @ttimttuale, prospettica e in ipotesi di stress dorivattuali e
prospettici.

Per gli opportuni approfondimenti relativi alle ffatel processo di autovalutazione del’adeguateledacapitale si
rinvia all'informativa qualitativa della Tavola “Requisiti di capitale”.

Mappatura dei rischi

Nel rispetto della regolamentazione applicabileBanca ha identificato i rischi ai quali € o potrebbssere
prospetticamente esposta. L'identificazione & svimltmodo analitico tenendo conto

- del contesto normativo di riferimento, nonché debello dibusiness operativo della Banca;
- delle specificita derivanti dalla propria naturaperativa;

- dei profili dimensionali e delle specificita organative;

- degli obiettivi strategici definiti dal Consiglia &mministrazione.

L’elenco dei rischi riportato nelle disposizioni diilanza identifica in via minimale i rischi che sono sqitsti ad
analisi per verificare I'effettiva esposizione @eBanca ai predetti rischi. Per ciascun rischicosodividuate le fonti
generatrici, i processi aziendali rilevanti, leusinre coinvolte nella gestione relativa.

Sulla base di quanto emerso dalle analisi sv@tBanca ha identificato come rilevanti i seguestihi:

= rischio di credito;

= rischio di concentrazione;

= rischio di controparte

=  rischio operativo (in tale contesto si tiene codt rischio informativo e dei rischi connessi adittivita in
outsourcing;

L] rischio di tasso di interesse;

2 |n particolare, il predetto regime transitorio prevede di differire impatto patrimoniale derivante dall'applicazione dell'IFRS 9 applicando le seguenti percentuali di
sterilizzazione del medesimo ai fini del CET1:
a) 95% durante il periodo dall'1 gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;
b) 85% durante il periodo dall'1 gennaio 2019 al 31 dicembre 2019;
c) 70% durante il periodo dall1 gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;
d) 50% durante il periodo dall'1 gennaio 2021 al 31 dicembre 2021;
e) 25% durante il periodo dall'1 gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.
3 di cui allAllegato A — Parte Prima - Titolo Ill — Capitolo 1 della Circ. Banca d'ltalia, n. 285 del 17 dicembre 2013 e alle “Disposizioni di vigilanza per le banche”,
all’Allegato A — Titolo V — Capitolo 7 del 15° aggiornamento della Circ, Banca d'ltalia, n. 263 del 27 dicembre 2006.
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= rischio di liquidita;

= rischio strategico;

=  rischio di reputazione;

= rischio residuo;

=  rischio di leva finanziaria eccessiva;

= rischio di conflitto di interessi;

=  rischio connesso alla quota di attivita vincolatssgt encumbrance).

| rischi identificati sono stati classificati in euprincipali tipologie, ovvero rischi quantificabie rischi non
guantificabili.

| rischi per i quali non si dispone di metodolodiequantificaziongrischio strategico, rischio di reputazione, rigcHi
leva finanziaria eccessiva, rischio di conflittoilieressi, rischio connesso alla quota di attiviticolate) sono, in via
minimale, valutati in termini di conformita e diegliatezza dei presidi organizzativi deputati alativa gestione. Tale
valutazione si estrinseca nell’attribuzione di undigio complessivo di rilevanza del rischio artato in piu livelli.

Ove rilevante, alla predetta valutazione € assadatrilevazione di taluni indicatori di rischio etconsentono di
qualificare la gravita e la persistenza delle ewalntriticita riscontrate nei singoli processi.

In generale, i criteri per I'attribuzione del gradiarilevanza si basano sull’analisi congiunta elskguenti componenti:

- l'esposizione attuale o prospettica ai rischi, satecome effetto che la manifestazione degli stpesiebbe
determinare in termini economici, patrimoniali,diiari, sanzionatori, etc.;

- la probabilita di manifestazione dei rischi, tengtmnto sia di fattori interni, sia di fattori estericonducibili
all'evoluzione del contesto in cui opera la Banca;

- le tecniche di attenuazione del rischio adottassjeogli strumenti, le garanzie, le procedure valieontenere gli
effetti negativi derivanti dalla manifestazione dechi.

Sistema dei controlli interni - Ruoli e responsaitél nel governo e nella gestione dei rischi

Il complesso dei rischi aziendali € presidiato’agibito di un modello organizzativo impostato syllana separazione
delle funzioni di controllo da quelle produttivehecintegra metodologie e presidi di controllo aedsv livelli, tutti
convergenti con gli obiettivi di assicurare efficia ed efficacia dei processi operativi, salvagaard’integrita del
patrimonio aziendale, tutelare dalle perdite, garaaffidabilita e I'integrita delle informazianverificare il corretto
svolgimento dell’attivita nel rispetto della nornvat interna ed esterna. In linea con le disposizionmateria di
Corporate Governangel modello adottato delinea le principali respaipisita in capo agli Organi Aziendali al fine di
garantire la complessiva efficacia ed efficienzbsiktema dei controlli interni.

Il Consiglio di Amministrazione & responsabile del sistema di controllo e gestisierischi e, nelllambito della
relativagovernancedella definizione, approvazione e revisione degkntamenti strategici e delle connesse politiche
e linee guida di gestione dei rischi, nonché dieglirizzi per la loro applicazione e supervisioAgche sulla base dei
riferimenti allo scopo prodotti dalla Direzione &eale, verifica nel continuo I'efficienza e I'efficia complessiva del
sistema di gestione e controllo dei rischi, provatb al suo adeguamento tempestivo in relaziore calienze o
anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contestdfefimento, esterno o interno, o derivanti dalifoduzione di
nuovi prodotti, attivita o processi rilevanti.

In tale ambito:

= approva

0 i processi di gestione dei rischi, individuando gitire responsabilita delle strutture coinvolte dare
attuazione al modello organizzativo prescelto

o0 le modalita di identificazione e valutazione dschi e definisce le responsabilita delle struteicelle
funzioni aziendali coinvolte;

o0 le modalita attraverso le quali le diverse tipotodi rischi sono identificati, analizzati e misifatlutati
e di calcolo del requisito patrimoniale, provvedenal riesame periodico delle stesse al fine di
assicurarne I'efficacia nel tempo;

o le procedure per la definizione e il controllo dgiropensione al rischio e il documento in cuitéssa &
formalizzata, i limiti operativi e gli indicatorii dischio;
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o i piani di intervento formulati nel caso di violane dellarisk toleranceo nel caso di violazione dei
limiti oltre il margine di superamento;

= autorizza preventivamente la violazione del linaliee il “margine di superamento”;

= assicura che l'attuazione del RAF sia coerente giorobiettivi di rischio e la soglia di tolleranz@ve
identificata) approvati;

= valuta periodicamente, sulla base delle informazimmite dalle competenti Funzioni aziendali, lagliatezza
e l'efficacia del RAF e la compatibilita tra il dkio effettivo e gli obiettivi di rischio;

= assicura che il piano strategico, il RAF, I'lCAAPbudget e il sistema dei controlli interni sianoecenti,
avuta anche presente I'evoluzione delle condizitieirne ed esterne in cui opera la banca;

= assicura che i compiti e le responsabilita siarfonitiein modo chiaro ed appropriato, con partigelaiguardo
ai meccanismi di delega;

= assicura che venga definito un sistema di flugerimativi in materia di gestione e controllo deicfii, volto a
consentire la piena conoscenza e governabilitd dieglsi, accurato, completo e tempestivo;

= assicura l'affidabilita, la completezza e l'effitadunzionale dei sistemi informativi, che costitono un
elemento fondamentale per assicurare una corrgitmteiale gestione dei rischi. Nel caso emerganenze o
anomalie, promuove con tempestivita idonee misareettive

Il Direttore Generale rappresenta il vertice della struttura internaoene tale partecipa alla funzione di gestione,
nell’lambito della quale opera, in un sistema a fgetia variabile” con il Consiglio di Amministrazie.

Il Direttore Generale da esecuzione alle delibegidrgani sociali, persegue gli obiettivi gestibire sovrintende allo
svolgimento delle operazioni e al funzionamento deivizi secondo le indicazioni del C.d.A., assatwaio la
conduzione unitaria della Societa e I'efficacia 8&tema dei Controlli Interni. In tale ambito, gispone le misure
necessarie ad assicurare l'istituzione, il mantenitm ed il corretto funzionamento di un efficacgtesna di gestione e
controllo dei rischi.

In tale ambito, in particolare:

= supporta il C.d.A. nella definizione delle lineeimiirizzo strategico e delle connesse politichestihio;

= definisce la proposta inerente ai flussi informatinterni, individuandone finalita, periodicita aurfzioni
responsabili, volti ad assicurare agli organi agadine alle funzioni aziendali di controllo la p&eonoscenza e
governabilita dei fattori di rischio e la verifickl rispetto del RAF;

= cura la predisposizione dei piani di interventcsdtoporre all’approvazione del Consiglio nel cdsuiolazione
dellarisk toleranceo di violazione dei limiti oltre il margine di sapamento;

= autorizza la violazione del limite entro il margidiesuperamento;

= cura la proposta di definizione dei processi dtigee, controllo e mitigazione dei rischi, indivishdo compiti e
responsabilita delle strutture coinvolte per datteazione al modello organizzativo prescelto, assiedo il
rispetto dei necessari requisiti di segregaziomziftnale e la conduzione delle attivita rilevamtimateria di
gestione dei rischi da parte di personale quatificeon adeguato grado di autonomia di giudizio pdssesso di
esperienze e conoscenze proporzionate ai compstialgere;

= coordina le attivita delle unita organizzative calte nella gestione, misurazione/valutazione etrodio dei
singoli rischi verificando che le stesse applichilo metodologie e strumenti definiti per I'analida
misurazione/valutazione ed il controllo/mitigaziahe rischi individuati.

L’ Organo con funzione di controllg rappresentato dal Collegio Sindacale, ha la mesgulita di vigilare, oltre che
sull'osservanza della legge e dello statuto e ispetto dei principi di corretta amministrazionalla funzionalita del

complessivo sistema dei controlli interni, accedtai’efficacia delle strutture e funzioni coinvolteel sistema dei
controlli e l'adeguato coordinamento delle stegg@mmuovendo gli interventi ritenuti necessari pgnuovere le

carenze rilevate e correggere le irregolarita eepeverificando e approfondendo cause e rimedi delegolarita

gestionali, delle anomalie andamentali, delle l@cewentuali degli assetti organizzativi e contabili

Tale Organo & sempre preliminarmente e specificatégninterpellato con riguardo alla definizione ldejementi
essenziali del complessivo sistema dei controtérim, quali poteri, responsabilita, risorse, fiussormativi, conflitti
di interesse. Il Collegio € sempre preliminarmeggatito con riferimento alle decisioni attinentinamina e la revoca
dei responsabili delle Funzioni aziendali di colitro

Nel rispetto delle vigenti disposizioni di vigilaaZn materia di sistema dei controlli interni, lari®a ha istituito le
seguenti funzioni aziendali di Controllo - permathenindipendenti:
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- Revisione Interna (Internal Audit);

- Controllo dei rischi (Risk Management);

- Conformita alle norme (Compliance);

- Antiriciclaggio.
La Funzione di Revisione Intern& volta, da un lato, a controllare, anche confiebg in loco, il regolare andamento
dell'operativita e I'evoluzione dei rischi, dalttal, a valutare la completezza, I'adeguatezza, uazibnalita e
I'affidabilita della struttura organizzativa e delbltre componenti dello SCI, portando all'atteneiaegli Organi

aziendali i possibili miglioramenti, con particadariferimento al RAF, al processo di gestione dethi nonché agli
strumenti di misurazione e controllo degli stessi.

In particolare, le principali responsabilita attrite alla funzione sono:

- la valutazione in termini di completezza, adegusdeZunzionalita e affidabilita delle altre compatiedel
Sistema dei Controlli Interni, del processo di gest dei rischi e degli altri processi aziendali;

- la valutazione di efficacia del processo di defomiz del RAF, la coerenza interna dello schema ¢essfvo e
la conformita dell'operativita aziendale al RAF;

- la verifica della regolarita delle attivita azietidancluse quelle esternalizzate e I'evoluziona dschi con
impatto sia sulle strutture di sede sia sullelfjlia

- la verifica dell'adeguatezza dei presidi organizza di controllo adottati dalla Banca;
- l'accertamento del rispetto dei limiti previsti daeccanismi di delega;
- la verifica del monitoraggio della conformita atlerme dell’attivita di tutti i livelli aziendali;

- la verifica di adeguatezza, affidabilita compleasévsicurezza del sistema informativo (ICT audiekpiano di
continuita operativa;

- la verifica della rimozione delle anomalie riscatér nell'operativita e nel funzionamento dei coltitro

La Funzione di Conformita alle normepresiede, secondo un approccigk based alla gestione del rischio di non
conformita con riguardo a tutta I'attivita azienelaberificando che le procedure interne siano aaliega prevenire tale
rischio.

| principali adempimenti che la funzione di confatdalle norme & chiamata a svolgere sono:

- lidentificazione nel continuo delle norme applidak la misurazione/valutazione del loro impatto [grocessi e
procedure aziendali;

- lindividuazione di idonee procedure per la preveng del rischio di non conformita e la verificalldeloro
adeguatezza e corretta applicazione;

- la proposta di modifiche organizzative e proceddiadlizzate ad assicurare un adeguato presidioisthi di non
conformita identificati e la verifica dell'efficagidegli adeguamenti organizzativi adottati;

- la valutazione ex ante della conformita alla regaatazione applicabile di tutti i progetti innowatthe la Banca
intenda intraprendere, nonché nella prevenzioralla gestione dei conflitti di interesse;

- la prestazione di consulenza e assistenza neiargnfiegli Organi Aziendali della banca in tuttenhaterie in cui
assume rilievo il rischio di non conformita.

Il presidio del rischio di non conformita & assatiormediante un coinvolgimento proporzionato @&vd che le singole
norme hanno per l'attivita svolta e alle consegeedella loro violazione. In particolare, nell’antbilel processo di
gestione del rischio di non conformita sono stadiividuati specifici presidi specialistici con ibmpito di presidiare il
rischio di non conformita con riferimento alle natiwe non rientranti nel perimetro di diretta congrza della
Funzione di conformita alle norme. Tali presidesnfigurano come strutture organizzative interri@ Banca dotate di
competenze “esclusive” per I'espletamento dei coirppévisti da normative che richiedono un’elevspecializzazione
con riferimento alle attivita disciplinate. Ciascpiresidio specialistico assicura la gestione dehib di non conformita
limitatamente agli ambiti normativi di propria coatpnza.

La Funzione di Controllo dei Rischha la finalita principale di collaborare alla dfione e all’'attuazione del RAF e
delle relative politiche di governo dei rischiratterso un adeguato processo di gestione dei rischi
In tale ambito, le principali responsabilita attiite alla Funzione sono:

- il coinvolgimento nella definizione del RAF, dellgolitiche di governo dei rischi e delle varie fagie
costituiscono il processo di gestione dei rischigie nella definizione del sistema dei limiti opia
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- la proposta di parametri quantitativi e qualitathégcessari per la definizione del RAF, che fanferimento
anche a scenari di stress e, in caso di modifiohlecdntesto operativo interno ed esterno della Banc
'adeguamento di tali parametri;

- la verifica di adeguatezza del RAF, del processgedtione dei rischi e del sistema dei limiti opiera
- il supporto nello svolgimento del processo di aatotazione dell'adeguatezza patrimoniale;

- il supporto agli Organi Aziendali nella valutaziordel rischio strategico, monitorandone le variabili
significative;

- il presidio della coerenza dei sistemi di misuraei@ controllo dei rischi con i processi e le metogdie di
valutazione delle attivita aziendali, coordinandmsn le strutture aziendali interessate;

- la verifica dell’'adeguatezza ed efficacia delle unisprese per rimediare alle carenze riscontrarteegso di
gestione dei rischi;

- il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalanca e della sua coerenza con gli obiettivigthio, nonché
la verifica del rispetto dei limiti operativi assedi alle strutture operative in relazione all’asdone delle varie
tipologie di rischio;

- il coinvolgimento nella valutazione dei rischi gsitai nuovi i prodotti e servizi e inerenti alfiresso in nuovi
segmenti operativi e di mercato

- la formulazione di pareri preventivi sulla coeregpa il RAF delle Operazioni di Maggiore Rilieva;cuisendo,
in funzione della natura dell’operazione, il pardraltre funzioni coinvolte nel processo di gestalei rischi;

- la verifica del corretto svolgimento del monitoraggndamentale sulle singole esposizioni creditizie

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continuo che le procedure aziendalns coerenti con I'obiettivo di prevenire
e contrastare la violazione della normativa estethaterna in materia di riciclaggio e di finamanto del terrorismo.
Cio, principalmente, attraverso:

- Il'identificazione delle norme applicabili e la védzione del loro impatto su processi e proceduiendali;

- lindividuazione dei presidi interni finalizzati lal prevenzione e al contrasto dei rischi di rigige e
finanziamento al terrorismo e la verifica dellaatela idoneita ed efficacia;

- la proposta di modifiche organizzative e procedunaktessarie o opportune al fine di assicurare degaato
presidio dei rischi;

- la prestazione di consulenza e assistenza aglinrDAgéendali;

- la verifica sull'affidabilita del sistema informat di alimentazione dell’archivio unico informatieziendale e la
trasmissione alla UIF dei dati aggregati concelidenegistrazioni nell'Archivio Unico Informatico.

In tale ambito, il responsabile aziendale individuai sensi dell'art. 42 del D.lgs. 231/2007 vallgasegnalazioni di
operazioni sospette pervenute e trasmette all’uhitaformazione finanziaria (U.I.F.) le segnalazioitenute fondate.
Comunica, con le modalita organizzative ritenute gppropriate, I'esito della propria valutazioneedponsabile della
unita organizzativa da cui ha avuto origine la sdagione. Inoltre, stante la rilevanza che tal@rmiazione pud
rivestire in sede di apertura di nuovi rapporti tcattuali, ovvero di valutazione dell'operativit&lth clientela gia in

essere, il responsabile delle segnalazioni di @@masospette pud consentire che i nominativi diginti oggetto di

segnalazione di operazione sospetta siano consBukanche attraverso l'utilizzo di idonee basfarmative — dai

responsabili delle diverse strutture operative radad.

Il ricorso all'esternalizzazione di funzioni azieatilanche importanti e di controllo, rappresenteelemento strutturale
e imprescindibile del modello organizzativo dell&@® in considerazione non solo delle dimensioniratadi e della
limitata complessita operativa che la caratterinaa,anche della sua appartenenza al Sistema dditeC€ooperativo.
La Banca si avvale infatti dei servizi offerti dagtganismi promossi dalla Categoria, come prewvilstiio stesso statuto
sociale, con riguardo all'esternalizzazione di @adelle funzioni di controllo e della parte prevaée del proprio
sistema informativo e altre funzioni aziendali impati, quali servizi di back office e valutaziodegli strumenti
finanziari.

Con particolare riguardo alle funzioni aziendali atintrollo, la Banca ha deciso di avvalersi deltsgibilita, gia
consentita dalle disposizioni previgenti, di esédimzare integralmente la Funzione di Revisioneerima (Internal
Audit) e parzialmente la Funzione di Conformitéeatiorme (Compliance) presso la Federazione Banckaredlito
Cooperativo locale, dopo aver valutato I'adeguataialla/e struttura all’'uopo costituita pressotéssa. Questa scelta &
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stata indirizzata anche dalla circostanza che falttgra in argomento € ed opera in aderenza arimenti
organizzativi, metodologici e documentali relatadia prestazione in outsourcing di funzioni di coifo definiti
nellambito della Categoria, ritenuti atti ad assare I'adeguatezza ai modelli operativi e di colidrdi una Banca di
Credito Cooperativo nonché la conformita e aderealfa migliori pratiche della professione e ai rnifieenti
regolamentari e principi applicabili. A tale rigdar si evidenzia, in particolare, che il modello giiverno della
Federazion@on consente alla singola banca associata di &mercin ruolo dominante, anche qualora gli espomnt
guesta ricoprano ruoli di rilievo negli organi defitessa.

Gli accordi di esternalizzazione della Funzionelrdernal Audit e della Funzione di Conformita prdwao che le
attivita in capo alle stesse siano svolte da streithutonome, reciprocamente indipendenti, conoresabili e risorse
umane dotate di adeguate capacita professionabigaate stabilmente. Specifici riferimenti dispesissicurano che
responsabile e addetti non operino in conflittoirderessi con le attivita della funzione né svolgaattivita che
sarebbero chiamati a controllare.

La Funzione di Internal Audit della Banca ha otterla certificazione di conformita relativamentéaabanizzazione e
allo svolgimento delle proprie attivita agli Standi@er la pratica professionale dell'lnternal Autlite al Codice Etico
della Professione; tale giudizio & stato elabosoparte di un ente terzo indipendente al Sistenfimrae di un

processo di analisi e verifiche condotte secondmésodologia definita nelQuality Assessment Mantglubblicato

dall'lnstitute of Internal Auditors (l1A).

Il complessivo sistema dei controlli interni aziaficgi incardina inoltre sui seguenti principalepidi.

Il Comitato di Direzione/Rischi composto - oltre che dal Direttore Generale -Rkasponsabili delle Aree Credito,
Finanza, Pianificazione e controllo di gestionegale-Controllo andamentale del credito, Antiricgtiéo, Compliance
supporta la Funzione di Risk Management nella @gfine delle proposte riguardanti la propensiongsghio, i limiti
operativi, gli indicatori di rischio, i piani di farvento nei casi di violazione della sogliaridk toleranceo dei limiti
operativi oltre il margine di superamento. Inoltce|labora al coordinamento della fase di misunaeiealutazione dei
rischi valutando le problematiche e le criticitanditura organizzativa od operativeella individuazione delle iniziative
di monitoraggio e mitigazione piu appropriate siikse delle evidenze emerse dagli indicatori divaihza e daself
assessmertti esposizione ai rischi. Attraverso il monitoragdell’andamento dei rischi, verifica la coeremed tempo
del grado di esposizione ai rischi con le stratelgifnite, formula eventuali proposte di modificaggiornamento delle
politiche in materia di gestione dei rischi. Cabntiisce, infine, alla promozione nell'azienda di undtura di attiva
gestione dei rischi anche attraverso la proposizdirattivita formative in materia.

Controlli di linea

La Banca ha attivato i controlli di primo livelloethandando alle strutture preposte ai singoli psicagendali la
responsabilita di attivarsi affinché le attivitaeogptive di competenza vengano espletate con efffieat efficienza, nel
rispetto dei limiti operativi loro assegnati, cageamente con gli obiettivi di rischio e con le pedare in cui si articola
il processo di gestione dei rischi, nonché in manenforme al vigente sistema di deleghe. | cdihiolinea sono

disciplinati nell’'ambito delle disposizioni interfgolitiche, regolamenti, procedure, manuali operatircolari, altre

disposizioni, ecc.) dove sono declinati in termdii responsabilita, obiettivi, modalita operativemipistiche di
realizzazione e modalita di tracciamento.

Le strutture responsabili delle attivita operatveei relativi controlli di primo livello, sono tate a rilevare e segnalare
tempestivamente alle funzioni aziendali competemischi insiti nei processi operativi di competang i fenomeni
critici da tenere sotto osservazione nonché a sirggeresidi di controllo atti a garantire la cpatibilita delle attivita
poste in essere con l'obiettivo aziendale di uicaffe presidio dei rischi. Esse svolgono pertamtouslo attivo nella
definizione dell'impianto dei controlli di primoJello. La Banca agevola tale processo attraversiiffiasione, a tutti i
livelli, della cultura del rischio anche mediantgtuazione di programmi di formazione per senibdre i dipendenti
in merito ai presidi di controllo relativi ai pragrompiti e responsabilita.

Referente delle Funzioni Operative Importanti

Laddove esternalizzate, la Banca ha mantenutonameente la competenza richiesta per controllaieag#mente le
funzioni operative importanti (FOI) e per gestireisichi connessi con I'esternalizzazione, incluseltj derivanti da
potenziali conflitti di interessi del fornitore déervizi. In tale ambito, € stato individuato alldmo dell’organizzazione,
un referente interno (referente interno per levigdtiesternalizzate) dotato di adeguati requisiprdfessionalita, la cui
principale responsabilita riguarda il controllo te¢llo dei servizi prestati dagtiutsourcer
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Funzione ICT e Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo gultomponenti del sistema informativo esternalizzaggificando
'adeguatezza dei livelli di servizio erogati datiitore e valutandone gli eventuali risvolti sivello di soddisfazione
dei clienti della Banca, nonché [l'efficienza opamate la disponibilita delle infrastrutture IT, itoerenza con il
frameworkdi rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica € deputat@ slblgimento dei compiti in materia di sicurezzdl@ risorse ICT

della Banca, con il supporto del Centro Servizrithrimento e degli eventuali fornitori terzi aftiin tale ambito.

Principale finalita della Funzione & quella di essare che il livello di sicurezza offerto sullsaise ICT sia allineato
agli obiettivi di sicurezza che la Banca si & posta

Fermi i ruoli e responsabilitd dianzi richiamatillltustrare i principali presidi del sistema deontrolli interni

aziendale, nell’'ambito del processo di gestioneridehi sono assegnate alle diverse Unitd/Areeudiiiss le seguenti

principali responsabilita:

- collaborare nell'individuazione degli indicatdiirilevanza da associare a ciascun rischio;

- collaborare alla definizione della propensionéshio;

- produrre e mettere a disposizione i dati neceabaalcolo degli indicatori di rilevanza;

- produrre ed inoltrare i dati necessari ad aliraent modelli e gli strumenti per la misurazioneidiscun
rischio e per I'esecuzione degli stress test;

- supportare I'esecuzione delle misurazioni/valigtaizdei rischi;

- operare nel rispetto dei limiti operativi assegrfarmulando ove necessario opportune proposteteivento
nel caso di violazione dei predetti limiti ovveroaditicita rileva nel processo di gestione dechis

In termini generali e ferme le attribuzioni puniuakglio dettagliate infra con riguardo a ciascuafifo di rischio:
- I'Area Finanza é responsabile dell’analisi, valutazione e mitigae dei profili di manifestazione:

= dei rischi di mercato e di regolamento, di controgadi aggiustamento della valutazione del creditdasso
di interesse sul portafoglio bancario, nel rispetegli indirizzi definiti nelle politiche aziendalinella
regolamentazione del processo finanza, nella steuttlelle deleghe e dei limiti operativi deliberatl
Consiglio di Amministrazione;

= delrischio di liquidita, in collaborazione con féa Crediti, nel rispetto degli indirizzi defindalle politiche e
processi di gestione del rischio stesso;

= del rischio derivante da operazioni di cartolarzaae nel rispetto degli indirizzi definiti nelleolitiche
aziendali e nella regolamentazione del processmfia.

- I'Area_Crediti € responsabile, nel rispetto degli indirizzi e leleindicazioni operative definiti dalla
regolamentazione interna del processo del credatie politiche in materia di gestione del rischionché dalla
struttura delle deleghe e dei limiti operativi, l@glalisi, gestione e mitigazione dei profili di mfestazione del
rischio di credito. A tal fine si avvale degli iditori e degli strumenti in uso per il monitoraggiei profili di
insolvenza e del merito creditizio della contropgAlvinStar).

Piu nello specifico, con riferimento a ciascuno id&ghi rilevanti individuati vengono di seguitgaitati la definizione
adottata dalla Banca e le principali informazioglative alla governance del rischio, agli strumentinetodologie a
presidio della misurazione/valutazione e gesticglaidchio, alle strutture responsabili della ges#.

RISCHIO DI CREDITO

E definito come il rischio di subire perdite dertiadall'insolvenza o dal deterioramento del megteditizio delle
controparti affidate. A seguito della pubblicaziodelle nuove disposizioni di vigilanza in materia sistema dei
controlli interni la Banca ha intrapreso specifidh&iative di carattere di carattere organizzatea operativo con
riguardo alprocesso di gestione e controllo del credito e debnnesso rischio

| principali ambiti di intervento volti a rafforzaril presidio del rischio ai requisiti normativitestagono al grado di
formalizzazione delle politiche di valutazione detditi deteriorati, nonché allo sviluppo e piefiiicacia dei controlli
di secondo livello sulle singole esposizioni, avpiaticolare riguardo a quelle deteriorate.

Nella sua attuale configurazione il processo omgtivo di gestione e controllo del rischio di dtece ispirato al
principio di separatezza tra le attivita propridlaése istruttoria e quelle operative (fatte sdl autonomie attribuite

alle filiali, per importi comunque contenuti), ndwéctra le attivita di gestione e le attivita di troflo. Tale segregazione
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e attuata, prevalentemente, attraverso la cosiitezidi strutture organizzative separate o attraveseparatezza
informatica di specifiche funzionalita/facolta.
L’intero processo di gestione e controllo del cre@ disciplinato da apposita normativa interna che
= individua le deleghe ed i poteri di firma in magedi affidamento ed erogazione del credito;
= definisce criteri per la valutazione del meritoditeio e le metodologie per il rinnovo degli affichenti, le
metodologie di controllo andamentale e misurazidslerischio di credito, le tipologie di intervernta adottare
in caso di rilevazione di anomalie.
Con riferimento alle operazioni con soggetti cadiggla Banca si &€ dotata di apposite procedurielative volte a
presidiare il rischio che la vicinanza di taluniggetti ai centri decisionali della stessa possa promettere
limparzialita e l'oggettivitd delle decisioni rdige. In tale prospettiva, la Banca si € dotatahandi strumenti
ricognitivi e di una procedura informatica voltsapportare il corretto e completo censimento dggsti collegati.

Il Consiglio di Amministrazione nell'esercizio della responsabilita attinentestituzione e il mantenimento di un
efficace sistema di gestione e controllo del risahicredito, oltre a quanto specificato precedmetate, ha:

= definito i livelli di propensione al rischio di @#o e le soglie di tolleranza coerenti con il miopprofilo
strategico e le caratteristiche organizzative;

= definito i criteri di classificazione, valutazioeegestione delle posizioni deteriorate e delle datmie per il
controllo andamentale del rischio di credito;

= definito i flussi informativi volti ad assicuraregla organi aziendali ed alle funzioni di controlla piena
conoscenza e governabilita del rischio di credito;

= approvato le linee generali del sistema di gestidekke tecniche di attenuazione del rischio chesipoe
all'intero processo di acquisizione, valutazionenteollo e realizzo degli strumenti di CRM utilizgaanche al
fine di assicurare il soddisfacimento dei requisitigiuridici, economici e organizzativi — previstalla
normativa per il loro riconoscimento a fini prudaz al momento della costituzione della protezan per
tutta la durata della stessa;

= definito gli strumenti a supporto delle attivitapibcesso.

Anche sulla base dei riferimenti all’'uopo proddttilla Direzione Generale, il Consiglio di Ammingstione verifica
nel continuo I'efficienza e I'efficacia complessidal Sistema di gestione e controllo del rischiovpedendo al suo
adeguamento tempestivo in relazione alle carenaroonalie riscontrate, ai cambiamenti del contestafetimento,
all'introduzione di nuovi prodotti, attivita o pressi rilevanti.

La Direzione Generalba predisposto le misure necessarie ad assiclisditeizione, il mantenimento ed il corretto
funzionamento del sistema di gestione e controdibrigchio di credito, in coerenza con il modellobdisiness ed il
grado di esposizione ai rischi definito dal Corisigli Amministrazione. In tale contesto:

= ha attivato le iniziative necessarie ad assicueargessa in opera di canali di comunicazione effjcl fine di
garantire il sistema di gestione e controllo dethio;

= per dare attuazione al modello organizzativo atimttaa definito compiti e responsabilita di tutkeplosizioni
di lavoro coinvolte, nel rispetto dei requisiti skgregazione funzionale e assicurando che letattilevanti
siano dirette da personale qualificato, con adeggetdo di autonomia di giudizio e in possessospgieeenze
e conoscenze proporzionate ai compiti da svolgere.
Il Collegio Sindacalgnell’ambito delle proprie funzioni istituzionali sorveglianza, vigila costantemente sul grado di
adeguatezza del sistema di gestione e controlltiaadpsul suo concreto funzionamento e sulla nigenza ai requisiti
stabiliti dalla normativa.

Le disposizioni interne che disciplinano il proaesdel credito definiscono le attivita di controllgestione e
attenuazione del rischio medesimo sviluppando siersia strutturato che coinvolge le diverse funzarganizzative.
La separatezza tra le attivita proprie del procéssattorio e quelle di sviluppo e gestione € aiill come anticipato,
attraverso la costituzione di strutture organizzatieparate e con una ripartizione dei compiti lee desponsabilita,
guanto piu possibile, volta a realizzare la segrege di attivita in conflitto di interesse. | pidisdi | livello del

processo creditizio sono in carico principalmerittdiea Crediti. Il monitoraggio sistematico deljgosizioni e la
rilevazione delle posizioni “problematiche”, nonciiécoordinamento e la verifica del monitoraggiceg@sito dai
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Preposti di filiale & affidato all'Ufficio Contradl Andamentale Crediti, posizionato in staff alladzione Generale al
fine di garantire la separatezza tra le funziorgebtione e quelle di controllo.

I momenti di istruttoria/delibera e di revisionellddinee di credito sono regolamentati da un defiberativo in cui

intervengono le diverse unita operative competeaapipartenenti sia alle strutture centrali che allgudi rete, in

coerenza con i livelli di deleghe previsti. Talsf@ono supportate, anche al fine di utilizzarati dvenienti da banche
dati esterne, dalla procedura (PEF) che consenterifica (da parte di tutte le funzioni prepostia gestione del

credito) dello stato di ogni posizione gia affidatan fase di affidamento, nonché di ricostruirgibcesso che ha
condotto alla definizione del merito creditizio kbdfidato (attraverso la rilevazione e I'archiviame del percorso
deliberativo e delle tipologie di analisi effetteat

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamti di rilevante entita, la valutazione, anchespaitica, si struttura su
piu livelli e si basa prevalentemente su dati qtenti e oggettivi, oltre che sulla conoscenza speale e
sull'approfondimento della specifica situazioneremmico-patrimoniale della controparte e dei suoaga

Quale strumento gestionale a supporto del compar®anca si avvalélel Sistema drating AlvinStar. Alvin & un
modello di valutazione del merito di credito deflantroparte limitata ai soggetti titolari di P.iv& strutturato in
moduli corrispondenti alle differenti aree valuati (CR, Bilancio, Dimensionamento, Comportamentale,
Pregiudizievoli). Ciascun modulo, rappresentataida struttura c.d. ad albero, si compone di nddrathitazioni, e di
sotto-nodi, che concorrono a determinarne il pugitegecondo una modalita di calcolo di tipo bottom-basata su un
approccio Bayesiano. E’ un sistema di rating joib tlibrido”: la definizione esperienziale dei paretri del modello
(pesi, soglie) viene calibrata statisticamentejfieando la capacita discriminante (rispetto alaldf) delle singole
componenti valutative. Fornisce una valutazionsiutiesi della controparte, lo score, rappresertatan punteggio tra
0.00 e 1.00 e, per ciascuna delle aree valutatieeconcorrono a determinarlo, altrettanti scor@iséo la medesima
scala di punteggi. Il punteggio di sintesi dellanttoparte viene ricondotto ad una delle 10 classiating (che
costituiscono la “scala” di rischiosita media deflentroparti) a ciascuna delle quali &€ associata probabilita di
default (dove classe 1 € la classe meno rischiatasee 10 € quella con PD piu alta). Produce ellazipne istruttoria
completa, in cui le analisi effettuate per ciascamea valutativa vengono commentate in linguaggitunale (al
massimo livello di dettaglio).

La FunzioneRisk Managementonduce controlli finalizzati ad accertare, suebpsriodica, che il monitoraggio sulle
esposizioni creditizie, la classificazione dellp@szioni, gli accantonamenti e il processo di pego, si svolgano nel
rispetto delle procedure interne e che le stesseegure risultin@fficaci ed affidabili, con riferimento alla capacita di
segnalargempestivamentinsorgere di anomalie nonché di assicuraesl€éguatezzalelle rettifiche di valore e dei
relativi passaggi a perdita. In particolare la Fane conduce:

= controlli volti ad accertare che le procedure aettrisultino, oltre che conformi alle pertinenismbsizioni di
Vigilanza, idonee per il raggiungimento degli ohigtperseguiti, con particolare attenzione ai profietodologici;

= controlli sul corretto svolgimento, da parte deftempetenti funzioni aziendali, delle attivita inetie al
monitoraggio andamentale sulle esposizioni, inipalgre quelle deteriorate;

= controlli sulla coerenza delle classificazioni,ldetongruita degli accantonamenti e dell’adeguaele processo
di recupero, tenuto conto di quanto previsto néilposizioni interne, delle disposizioni regolanseindi vigilanza,
nonché dell’evoluzione del quadro di riferimento.tale ambito la Funzione verifica anche hiircut applicati ai
valori delle garanzie, i tempi di recupero stingtitassi di attualizzazione utilizzati, la preszulle informazioni
necessarie per la valutazione dei crediti; la fedmilitd del processo di recupero.

Piu in generale, la Funziotisk Managemensottopone a monitoraggio e verifica il rispeteglil obiettivi di rischio,
dei limiti operativi e degli indicatori di rischiaefiniti dal Consiglio di Amministrazione. Verificainoltre,
'adeguatezza del RAF, avvalendosi anche degli dslt'attivita di monitoraggio sugli obiettivi diischio, sui limiti,
sugli indicatori e sulle metriche di rilevazionesmiazione utilizzate.

La Funzione fornisce, inoltre, pareri preventivll@woerenza con il RAF delle operazioni di maggioitievo (c.d.
OMR) eventualmente acquisendo, in funzione dellunaadell’operazione, il parere di altre funziow.tali fini,
individua tutti i rischi ai quali la Banca potrebbsporsi nell'intraprendere I'operazione; quantifi@luta, sulla base
dei dati acquisiti dalle competenti funzioni aziahdjli impatti dell’'operazione sugli obiettivi dischio, sulle soglie di
tolleranza e sui limiti operativi; valuta, sulladeadei suddetti impatti, la sostenibilita e la emea delle operazioni con
la propensione al rischio definita dal Consiglio Amministrazione; individua gli interventi da admo# per
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'adeguamento del complessivo sistema di goverrgestione dei rischi, ivi compresa la necessitaggji@nare la
propensione al rischio e/o il sistema dei limiteogtivi.

Ai fini della determinazione del capitale internofrante del rischio di credito, la Banca utilizza hetodologia

standardizzata, adottata per la determinazione dei requisiti pnzddi a fronte del rischio stesso. L'applicaziatedla

citata metodologia comporta la suddivisione deBposizioni in “portafogli” e I'applicazione a ciasw di essi di
trattamenti prudenziali differenziati, eventualnergnche in funzione di valutazioni del merito ctizd (rating

esterni) rilasciate da agenzie esterne di valutazitel merito di credito ovvero da agenzie di d¢redile esportazioni
riconosciute dalla Banca d’ltalia (rispettivameB@Al e ECA).

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione ¢ il rischio derivamta esposizioni verso controparti, incluse le cmprti centrali, gruppi
di controparti connesse (concentraziwiegle-namg e controparti operanti nel medesimo settore ecicm nella
medesima regione geografica o che esercitano Esastattivita o trattano la stessa merce conceatraz{geo-
settoriale), nonché dall'applicazione di tecnicheattienuazione del rischio di credito, compresiparticolare, i rischi
derivanti da esposizioni indirette, come, ad esempei confronti di singoli fornitori di garanzie.

Le politiche sul Rischio di concentrazione, deéndal Consiglio di Amministrazione, si basano ppatmente sui
seguenti elementi:

= definizione dei massimali di esposizione di natareditizia su tipologie di posizione rilevanti anif della
concentrazione (per singola controparte, settotwamca produttiva, distretto economico, forma tegndi
mitigazione del rischio);

= valore massimo di assorbimento patrimoniale adoitaul rischio di concentrazione;
= ammontare complessivo dell’'esposizione ai “graistini”.

Rischio di concentrazione per singole contropargroppi di clienti connessi

Ai fini della determinazione del capitale interndrante del rischio di concentrazione per singalaetmoparti 0 gruppi
di clienti connessi, la Banca utilizza I'algoritmegolamentare del Granularity Adjustment. Coereptam con quanto
disposto dalle disposizioni, il portafoglio di nilmento & costituito dalle esposizioni per cas$aoei bilancio (queste
ultime considerate al loro equivalente creditizi@ntranti nei portafogli regolamentari “impreseakiri soggetti”,
“esposizioni a breve termine verso imprese” e edigosizioni verso imprese rientranti nelle classittivita “in stato di

default”, “garantite da immobili”, “esposizioni Btrumenti di capitale”, nonché “altre esposiziéni”

In presenza di strumenti di protezione del credite rispettino i requisiti (oggettivi e soggettid) ammissibilita
previsti dalle vigenti disposizioni in materia @chiche di attenuazione del rischio (CRM), sonduise nel calcolo le
esposizioni assistite da garanzie rilasciate dareésgeligible, mentre ne sono escluse le esposizioni verso sapre
assistite da garanzie personali fornite da soge@ditfible diversi dalle imprese. Con riferimento alle conggige
esposizioni del portafoglio bancario, che esulaabpegrimetro delle esposizioni verso imprese s@widenziato, la
Banca effettua delle valutazioni qualitative sylfapria esposizione al rischio di concentrazisimgle-name

Rischio di concentrazione geo-settoriale

Al fine di fornire una valutazione oltreché quaiita anche di tipo quantitativo del rischio di centrazione geo-
settoriale, la Banca ricorre alla metodologia efatein sede ABI.

RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte configura una particoldegtispecie del rischio di credito e rappresemtaischio che la
controparte di una transazione, avente ad oggedterrdinati strumenti finanziari specificamente indiati dalla
normativa, risulti inadempiente prima del regolatoegtella transazione stessa.

4 Si specifica che le esposizioni verso imprese garantite da contante o da obbligazioni emesse dalla stessa Banca sono escluse dal calcolo.
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La gestione e il controllo del rischio di controjgasi collocano nel piu ampio sistema di gestiowmerrollo dei rischi
della Banca, articolato e formalizzato nella speaihormativa interna. Le politiche inerenti la fi@se del rischio si
basano sui seguenti principali elementi:

- declinazione della propensione al rischio in teindn limiti operativi per la negoziazione degli wnenti
finanziari, la cui definizione poggia sulla distioze tra controparti di riferimento e contropaccattate;

- restrizione sugli strumenti finanziari negoziabily termini sia di strumenti non ammissibili sia kiniti
all’lammissibilita per singola operazione o compikagser tipologia di strumento/forma tecnica;

- definizione nelle deleghe di specifici limiti op&réa
In particolare, nella scelta delle controparti sEleate, sulla base delle linee guida presentiRedolamento della
Finanza e nelle relative disposizioni attuativellasbbase dei limiti operativi definiti per la gestie del rischio di
controparte, I'Area Finanza, (o, negli specificsical Direttore Generale) individua la contropacten cui concludere
'operazione. Preventivamente all'inserimento irogadura titoli dell'operazione, I'Area Finanza ¥iea che sia
possibile operare con la controparte coerentemeonei limiti operativi definiti. Nel caso in cui laontroparte non
risulti autorizzata I'Area Finanza, di concerto cbfirea Crediti, effettua I'analisi di affidabilitee la propone al
Direttore Generale, il quale la sottopone all’atiene del Consiglio di Amministrazione al fine dchiedere
I'affidamento della controparte e I'autorizzazicad operare. Nel caso in cui 'operazione non rigrgr limiti operativi
assegnati, I'Area Finanza (o, negli specifici caisi,Direttore Generale) provvede a richiedere lepanune
autorizzazioni in base alle autonomie deliberatigénite dalla Banca.

La Banca, per il calcolo del requisito patrimonidiedetenere a fronte del rischio di contropardeadiottato il metodo
del valore corrente per le esposizioni in strumelgiivati finanziari e creditizi negoziati fuori tsa (OTC) e le
operazioni con regolamento a lungo termine (LSn @ferimento, invece, alle operazioni pronti gontermine attive
e passive su titoli 0 merci e alle operazioni dic@ssione o assunzione di titoli 0 merci in prestifinanziamenti con
margini (operazioni SFT), in assenza di operazdwsiia specie classificate nel portafoglio di negamne ai fini di

vigilanza, la Banca ha adottato il metodo sempaltfic

Con riferimento alle categorie di transazioni ragentate dagli strumenti derivati finanziari e elaperazioni con
regolamento a lungo termine, classificate nel fiogléo bancario e di negoziazione a fini di vigilan sono state
distinte le transazioni rientranti in contrattidiérali di novazione dei contratti derivati, in ®as quali le reciproche
posizioni creditorie e debitorie generate da talitcatti sono automaticamente compensate in modstatglire un

unico saldo netto, con effetti “novativi”’, rispetile altre transazioni rientranti negli altri aodio bilaterali di

compensazione e alle transazioni non rientrantidoordi di compensazione, ivi incluse le transazi@mtranti in

accordi di compensazione che non soddisfano i ségprevisti dalle disposizioni di vigilanza.

La Banca stima il requisito aggiuntivo sul riscliiocontroparte inerente I'aggiustamento della \&igne del credito
(CVA) applicabile all'operativita in derivati OTGulla base della metodologia standardizzata dalarticolo 384 del
CRR.

Con riferimento all’operativita in derivati OTC dleaoperazioni con regolamento a lungo termine,leymincipale
strumento di controllo, & stato introdotto un siskedi limiti di esposizione per singola contropadifferenziato a
seconda che la controparte sia rappresentata o daelstituti di 2° livello di Categoria.

Inoltre, sempre con riferimento alla citata opefitiie al fine di mitigare I'esposizione nei conftodi tale rischio, la
Banca ha stipulato con il Gruppo Bancario Iccrea:

- accordi di compensazione bilaterale che, pur nonldduogo a novazione, prevedono la formazionendinica
obbligazione, corrispondente al saldo netto dietldt operazioni incluse nell'accordo stesso, di anole, nel
caso di inadempimento della controparte per ins@agbancarotta, liquidazione o per qualsiasi afh@stanza,
la Banca ha il diritto di ricevere o I'obbligo dersare soltanto I'importo netto dei valori positévinegativi ai
prezzi correnti di mercato delle singole operazmmpensate; e

- accordi di marginazione che prevedono lo scambioaigini (garanzie) tra le controparti del contratbn
periodicita giornaliera sulla base della valorizaae delle posizioni in essere sulla base dei valomercato
rilevati nel giorno di riferimento (ovvero il gioon lavorativo immediatamente precedente al giorno
valorizzazione).

A fronte di tali accordi, la Banca ha implementapwesidi organizzativi richiesti dalla regolamezitme di riferimento
per il loro riconoscimento a fini prudenziali qutdcniche di mitigazione del rischio.
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La Funzione Risk Management elabora una repodisétativa agli esiti della fase di misurazione enitoraggio del
rischio di controparte destinata al Consiglio di Amistrazione

RISCHIO OPERATIVO

E il rischio di subire perdite derivanti dall'inagisatezza o dalla disfunzione di procedure, risors@ne e sistemi
interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano ie tglologia, tra I'altro, le perdite derivanti deodi, errori umani,

interruzioni dell’operativita, indisponibilita desistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi radtu Nel rischio

operativo & anche compreso il rischio legale, neentm sono inclusi quelli strategici e di reputagioln generale, le
principali fonti di manifestazione del rischio opvo sono riconducibili alle frodi interne, allefli esterne, ai rapporti
di impiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighbfassionali verso i clienti ovvero alla natura oatkeristiche dei
prodotti, ai danni da eventi esterni, alla disfenz dei sistemi informatici e all'esecuzione, cgmee gestione dei
processi. Rilevano, inoltre, i rischi connessi alfévita in outsourcing.

Con riferimento alla misurazione del requisito mmogiale a fronte dei rischi operativi, la Banca dliberato
I'applicazione del metodo basBdsic Indicator Approach — BIA)

Nella gestione e controllo del rischio sono coitedlifferenti unita organizzative, ciascuna dellelg destinataria
dell'attribuzione di specifiche responsabilita ca@r con la titolarita delle attivita nelle qudlirischio in argomento si
pud manifestare. Tra queste, la FunzionRidk Managemer# responsabile dell’analisi e valutazione dell@spione
al rischio e dei relativi profili di manifestazion@el rispetto delle modalita operative di competenOltre alla
misurazione con il metodo sopra richiamato ai @iella gestione e del controllo del rischio opemtila Funzione
monitora I'esposizione a determinati profili di angenza attraverso I'analisi di un insieme di iladci.

La revisione interna, nel pit ampio ambito dellévah di controllo di competenza, effettua suichs operativi
specifiche e mirate verifiche. Sempre con riferitoeai presidi organizzativi, assume, infine rilielzo funzione di
Conformita, deputata al presidio ed al controllb rispetto delle norme, che fornisce un supportdangrevenzione e
gestione del rischio di incorrere in sanzioni ghigiie 0 amministrative, di riportare perdite riexi conseguenti alla
violazione di normativa esterna (leggi o regolamemtinterna (statuto, codici di condotta, codiciaditodisciplina),
nonché, per gli ambiti di specifica pertinenzapéoato della Funzione Antiriciclaggio.

Con riguardo al governo dei rischi operativi rilaga anche, i presidi adottati nel contesto delladenento alla
disciplina introdotta dalle nuove disposizioni djilanza in materia di sistema dei controlli inteche hanno definito
un quadro organico dei principi e delle regole &itiénersi per procedere all'esternalizzazione dzifni aziendali e
richiesto I'attivazione di specifici presidi a friendei rischi connessi, nonché il mantenimentcadedpacita di controllo
dell'operato del fornitore e delle competenze nsase all'eventuale re-internalizzazione, in casmetessita, delle
attivita esternalizzate.

E bene preliminarmente rammentare come la Baneansilga, in via prevalente, dei servizi offerti slacieta/enti
appartenenti al Sistema del Credito Cooperativstittite e operanti nella logica di servizio prerge - quando non
esclusivo - alle BCC-CR, offrendo soluzioni mirat®erenti con le caratteristiche delle stesse. fQueiscostanze
costituiscono una mitigazione dei rischi assunifiesternalizzazione (ad esempio, con riguardo pdiasibilita, in caso
di necessita di interrompere il rapporto di forretudi individuare all'interno del network un fotoie omologo, con
costi e impegni piu contenuti rispetto a quelli cd@rebbero altrimenti ipotizzabili, stante I'unifidta dei modelli
operativi e dei presupposti del servizio con i go@scunoutsourcerinterno alla Categoria ha dimestichezza e opera).

Cio posto, con riguardo a tutti i profili di estafizzazione in essere, sono state attivate, inmgigganza e adesione ai
riferimenti e alle linee guida prodotti a riguardalla Categoria, le modalita atte ad accertareritetto svolgimento
delle attivita da parte del fornitore predisponenitiofunzione delle diverse tipologie, differentidlli di protezione
contrattuale e di controllo, nonché flussi inforiviadedicati.

Gli accordi di esternalizzazione sono stati riviper assicurarne l'aderenza ai requisiti impostiadaisciplina
applicabile. In tale ambito e con riferimento aternalizzazione di funzioni operative importantide funzioni
aziendali di controllo, che comporta obblighi pitiirggenti in termini di vincoli contrattuali e dipscifici requisiti
richiesti al fornitore (inerenti, tra I'altro, laefinizione di specifici livelli di servizio, oggéti e misurabili e delle
relative soglie di rilevanza) sono stati definilivielli di servizio assicurati in caso di emergarezle collegate soluzioni
di continuita; & stato inoltre contemplato contralinente, tra I'altro(i) il diritto di accesso, per I'Autorita di Vigilanza
ai locali in cui opera il fornitore di serviZiii) la presenza di specifiche clausole risolutive gmare fine all'accordo di
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esternalizzazione in caso di particolari eventi ichpediscano al Fornitore di garantire il servipin caso di mancato
rispetto del livello di servizio concordato.

Anche con riguardo all'esternalizzazione del sisténformativo/di componenti critiche del sisteméoimativo sono
in corso di revisione i riferimenti contrattualialuce degli ulteriori obblighi a carico del fotoie, legati alla gestione
dei dati e alla sicurezza logica degli applicativi.

Con riguardo, all'esternalizzazione del contantencs attivi tutti i presidi specifici richiesti dall normativa di
riferimento, legati alla particolare operativita.

La Banca ha mantenuto internamente la competehéesta per controllare efficacemente le funzioperative
importanti (FOI) e per gestire i rischi connesan ¢esternalizzazione, inclusi quelli derivanti datenziali conflitti di
interessi del fornitore di servizi. In tale ambitostato individuato all'interno dell’organizzazerun referente interno
per le attivita esternalizzate, dotato di adegueduisiti di professionalita, responsabile del colit del livello dei
servizi prestati dalbutsourcere sanciti nei rispettivi contratti di esternalizmme e dell'informativa agli Organi
Aziendali sullo stato e 'andamento delle funziesternalizzate.

La Banca riconoscendo il valore della gestionerdmhio informatico quale strumento a garanzia'effitacia ed
efficienza delle misure di protezione del proprstema informativo, ha definito, in stretto racamrcon riferimenti
progettuali elaborati nelle competenti sedi asdivgiaed in conformita con i principi e le disposizi normative
vigenti, la metodologia per I'analisi del rischinfermatico e il relativo processo di gestione (usiVvi dei profili
attinenti I'erogazione di servizi informatici atuerso I'esternalizzazione dei servizi ICT versaftaori esterni).

L'implementazione di tale metodologia permetterantégrare la gestione dei rischi operativi consideo anche i
rischi connessi ai profili IT e di continuita optiva e documentare la valutazione del rischio imfatico sulla base dei
flussi informatvi continuativi stabiliti con il Centro Servizi. htozione di tali riferimenti & propedeutica anche
allimpostazione del processo di verifica, almenaale, della valutazione del rischio informatiadles base dei
risultati del monitoraggio dell'efficacia delle mig di protezione delle risorse ICT.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali ris@nche I'adozione di un “Piano di Continuita Opiat di emergenza”,
volto a cautelare la Banca a fronte di eventi arithe possono inficiarne la piena operativita.tdfe ottica, si
provveduto ad istituire le procedure operative ttigae per fronteggiare gli scenari di crisi, #tiendo, a tal fine, ruoli
e responsabilita dei diversi attori coinvolti.

| riferimenti adottati sono stati rivisti e integralla luce dei requisiti introdotti con il titolt/ della Circolare 285/13
della Banca d'ltalia, per supportare la conforraifé disposizioni di riferimento.

In particolare, il piano di continuitd operativas&to aggiornato con riferimento agli scenari dchio che, pur se in
linea di massima compatibili con quelli gia in prdenza declinati, risultano ora maggiormente cativelanche
rispetto a quelli contemplati nelle attuali dispsii.

| piani di continuita operativa e di emergenza soasaminati periodicamente al fine di assicuranederenza con le
attivita e le strategie gestionali in essere. T@hini sono sottoposti a test periodici per acceealeffettiva
applicabilita.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE — PORTAFOGLIO BANCABI

Per quanto riguarda il rischio di tasso di inteeessportafoglio bancario, si rinvia all’informativgualitativa della
Tavola 11. "Esposizione al rischio di tasso dilesse”.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Si definisce rischio di liquidita la possibilitaehta Banca non riesca a mantenere i propri impéigoiigamento a causa
dell'incapacita di reperire nuovi fondrgnding liquidity ris§ e/o di vendere proprie attivita sul mercatsget liquidity
risk), ovvero di essere costretta a sostenere costoratil per far fronte a tali impegni. Hunding liquidity risk a sua
volta, puo essere distinto tra) Mismatching liquidity risk consistente nel rischio connesso al differenigilpr
temporale delle entrate e delle uscite di cassermi@iato dal disallineamento delle scadenze detleita e delle
passivita finanziarie di (e fuori) bilancie (ii) Contingency liquidity riskossia il rischio che eventi inattesi possano
richiedere un ammontare di disponibilita liquide ggmre di quello stimato come necessarioji@ (margin calls
liquidity risk, ossia il rischio che la banca, a fronte di vadazavverse defair value degli strumenti finanziari, sia
contrattualmente chiamata a ripristinare i mardiniferimento medianteollateralmargini per cassa.
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A tale proposito si evidenzia il Regolamento Detegdella Commissione europea (UE) n. 61/2015 hadiatto il
Requisito di Copertura della Liquidit&iquidity Coverage Requirement - LERer gli enti creditizi (di seguito, RD-
LCR). L'LCR é una regola di breve termine voltaarantire la disponibilita da parte delle singoledize di attivita
liquide che consentano la sopravvivenza delle stees breve/brevissimo termine in caso di stresgoacsenza
ricorrere al mercato. L'indicatore compara le d@iviquide a disposizione della banca con i defludi cassa netti
(differenza tra deflussi e afflussi lordi) attesi 8n orizzonte temporale di 30 giorni, quest'ultigviluppati tenendo
conto di uno scenario diresspredefinito. 1| RD-LCR & entrato in vigore il 1ttobre 2015; a partire da tale data gli
enti creditizi sono tenuti al rispetto del nuovaussito secondo il regime transitorio previsto @atl 460 del CRR e
dell'art. 38 del RD-LCR. In particolare, nel perodl® gennaio 2017 - 31 dicembre 2017 il valore mumi
dell'indicatore € posto pari all' 80%. A partireld& gennaio 2018 deve essere rispettato un requsi 100%. Il RD-
LCR integra e, in parte, modifica quanto previstomhateria dal Regolamento n. 575/2013 (CRR) cheepie
esclusivamente obblighi di natura segnaletica

Il rischio di liquidita pud essere generato da divdattori sia interni, sia esterni alla Banca. foati del rischio di
liquidita possono, pertanto, essere distinte regpuenti macro-categorie:

- endogene: rappresentate da eventi negativi speddita Banca (ad es. deterioramento del meritalitizéo
della Banca e perdita di fiducia da parte dei ¢oeij

- esogene: quando I'origine del rischio é ricondueilid eventi negativi non direttamente controliatel parte
della Banca (crisi politiche, crisi finanziarie,eai catastrofici, ecc.) che determinano situazarensione di
liquidita sui mercati;
combinazioni delle precedenti.

L'identificazione dei suddetti fattori di rischio realizza attraverso:

- lanalisi della distribuzione temporale dei flusisicassa delle attivita e delle passivita finarieimonché delle
operazioni fuori bilancio;

- lindividuazione:
o delle poste che non presentano una scadenza ddhdites. le poste “a vista e a revoca”);

0 degli strumenti finanziari che incorporano compdnepzionali (esplicite o implicite) che possono
modificare I'entita e/o la distribuzione temporale! flussi di cassa (ad esempio, opzioni di rimbors
anticipato);

o degli strumenti finanziari che per natura determaflussi di cassa variabili in funzione
dell'andamento di specifici sottostanti (ad esemginumenti derivati).

- lanalisi del livello disenioritydegli strumenti finanziari.

| processi in cui il rischio di liquidita della bea si origina sono rappresentate principalmentepdagcessi della
Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Credito.

La regolamentazione interna sulla gestione dehitsdi liquidita risponde ai requisiti previsti daldisposizioni di
vigilanza e garantisce la coerenza tra le misuragjestionali e quelle regolamentari

La Banca adotta un sistema di governo e gestioheisbhio di liquidita che, in conformita alla rdgmentazione
prudenziale in materia, persegue gli obiettivi di:

- disporre di liquidita in qualsiasi momento e, qujrad rimanere nella condizione di far fronte aopri impegni
di pagamento in situazioni sia di normale corsdidsftari, sia di crisi;

- finanziare le proprie attivita alle migliori condébni di mercato correnti e prospettiche.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supsiome strategia, il CdA della Banca definisce hatsgie, politiche,
responsabilita, processi, obiettivi di rischio, Is®gli tolleranza e limiti all’esposizione al rigohdi liquidita (operativa e
strutturale), nonché strumenti per la gestioneridehio liquidita - in condizioni sia di normalerso degli affari, sia di
crisi di liquidita - formalizzando la propria northa interna in materia di governo e la gestionerdehio di liquidita.
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La liquidita della Banca & gestita dall’Area Finarmnformemente agli indirizzi strategici stabitial CdA. A tal fine
essa si avvale delle previsioni di impegno rileveatmite la procedura C.R.G. (Conto di Regolamésitarnaliero) di
Iccrea Banca.

Sono definiti i presidi organizzativi del rischiola@juidita in termini di controlli di linea e attita in capo alle funzioni
di controllo di Il e 1l livello. In particolare,licontrollo di Il livello del rischio di liquiditaé di competenza della
Funzione di risk managemest é finalizzato a verificare la disponibilita dh @mmontare di riserve di liquidita
sufficienti ad assicurare la solvibilita nel bretegmine e la diversificazione delle fonti di fingammento, nonché, al
tempo stesso, il mantenimento di un sostanzialdiledgo fra le scadenze medie di impieghi e racaaiel medio/lungo
termine.

La Banca ha strutturato il presidio della liquidiperativa di breve periodo (fino 12 mesi) su dvdivelli al fine di
assicurare il mantenimento di condizioni di equiblfinanziario con riferimento a orizzonti tempbrdi brevissimo e
breve termine.

La Banca misura e monitora la propria esposizidmsehio di liquidita operativa attraverso:

- Tlindicatore LCR, per la posizione di liquidita & 8iorni,cosi come determinato sulla base di quanto prascrit
dal RD-LCR e trasmesso (secondo lo schema elabdaitEBA) su base mensile all'autorita di vigilaa)ze

- la costante verifica dellaaturity ladderalimentata mensilmente con dati estratti dai dipentali della Banca
oppure con dati della Matrice dei Conti. Tale scheattraverso la costruzione degli shilaryag) periodali e
cumulati, consente di determinare e valutare ibfstgno (o surplus) finanziario della Banca nei¥monte
temporale considerato. L'analisi € di tipo statitiérministico in quanto evidenzia il fabbisognoleo
disponibilita di liquidita su un orizzonte tempaaldi 12 mesi a partire dallo sviluppo dei flussi
generati/assorbiti dalle operazioni presenti iafio alla data di riferimento dell’'osservazione.

- lanalisi degli indicatori di sorveglianza/monitggio, ivi compresi gli indicatori sulla concentraze della
raccolta per singole controparti, per forme tecaielper scadenze;

- l'analisi dell’'adeguatezza delle riserve di liquidi
- lanalisi del livello diasset encumbrance

In particolare, per quanto concerne la concentrezitelle fonti di provvista al 31 dicembre 201i8:I'{ncidenza della
raccolta dalle prime n. 10 controparti non bancsuietotale della raccolta della Banca da clientetiinaria risulta pari
al 10,6%

L'esposizione della Banca a flussi di cassa intasoattesi riguardano principalmente:
- le poste che non presentano una scadenza definfiairfis conti correnti passivi e depositi liberi)

- le passivita a scadenza (certificati di depositpasiti vincolati) che, su richiesta del deposiantossono
essere rimborsate anticipatamente;

- le obbligazioni di propria emissione, per le gualibanca al fine di garantirne la liquidita sul c&o ha
assunto un impegno al riacquisto oppure adottaifegex procedure interne;

- gli impegni di scambio di garanzie reali derivadtigli accordi di marginazione relativi all'operatéd in
derivati OTC;

- i margini disponibili sulle linee di credito conses

Al fine di valutare la propria vulnerabilita alleitiszioni di tensione di liquidita eccezionali maaysibili,
periodicamente sono condotte delle prove di stire¢srmini di analisi di sensitivita e/o di “scer@r Questi ultimi,
condotti secondo un approccio qualitativo basattesperienza aziendale e sulle indicazioni formitdla normativa e
dalle linee guida di vigilanza, contemplano dueetsri” di crisi di liquidita, di mercato/sistemiea specifica della
singola banca. | relativi risultati forniscono aki un supporto per lai) (valutazione dell’adeguatezza dei limiti
operativi, (i) pianificazione e l'avvio di transazioni compemsgatdi eventuali shilanci;ii() revisione periodica del
Piano di emergenza&pntingency Funding Plan - CFRYedi infra). Inoltre, la Banca calcola e monitaraindicatore
finalizzato a misurare un’estensione dello scendirgiresscontemplato dalla regolamentazione del LCR. L'thie &
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quello di valutare I'impatto di prove di carico agigtive dovute ad unéscenario” combinato di crisi specifica e di
mercato/sistemica costruito secondo una predetataseverity

Per la misurazione e il monitoraggio del rischioliquidita strutturale la Banca utilizza l'indicato “Net Stable
Funding Ratio” costituito dal rapporto fra le fonti di provvisséabili e le attivita a medio-lungo termine. L’icdtore
“Net Stable Funding Ratiog stato definito su una logica analoga alla redgolajuidita strutturale prevista dal nuovo
frameworkprudenziale di Basilea 3.

Le risultanze delle analisi effettuate vengono rilereite presentate al Consiglio di amministrazione.

La Banca ha definito degli indicatori di pre-allandi crisi, specifica e sistemica/di mercato, ossiainsieme di
rilevazioni di natura qualitativa e quantitativailiuper lindividuazione di segnali che evidenzinm potenziale
incremento dell’'esposizione al rischio di liquiditéali indicatori rappresentano, unitariamentdsiltati derivanti dalla
misurazione del rischio di liquidita, un elementformativo importante per I'attivazione delle misuti attenuazione
del rischio di liquidita previste dal CFP.

La Banca si & dotata anche di@antingency Funding Plamssia di procedure organizzative e operative deaatt per
fronteggiare situazioni di allerta o crisi di ligita. Nel CFP della Banca sono quindi definiti gtati di non ordinaria
operativita ed i processi e strumenti per la redatittivazione/gestione (ruoli e responsabilitalidegani e delle unita
organizzative aziendali coinvolti, indicatori digalarme di crisi sistemica e specifica, procedlirmonitoraggio e di
attivazione degli stati di non ordinaria operaéyistrategie e strumenti di gestione delle crisi).

La Banca, tradizionalmente, ha registrato una fdisponibilita di risorse liquide in virtu sia dalcomposizione dei
propri asset formato prevalentemente da strumenti finanzimpuidi di alta qualitaed eligible per operazioni di
rifinanziamento con I'Eurosistema, sia dell’adozat politiche difundingvolte a privilegiare la raccolta diretta di tipo
retail.

La composizione del portafoglio di proprietd deBlanca, formato prevalentemente da strumenti fimanzion le
sopraccitate caratteristiche, le linee di crediidieanziamenti collaterallizati attivati con lituto o la Cassa Centrale
di Categoria per soddisfare inattese esigenzeguidita, nonché i limiti operativi rappresentamrincipali strumenti di
attenuazione del rischio di liquidita.

La liquidita della Banca si mantiene su livelli waéi. Al 31 dicembre 2018 [limporto delle risenek liquidita
stanziabili presso la Banca Centrale Europea (B®athonta a complessivi 60 milioni di euro, di cuirBifioni di euro
non impegnati, in incremento rispetto ai 54 milidneuro di fine 2017.

Il ricorso al rifinanziamento presso la BCE ammoatd 7,6 milioni ed € rappresentato esclusivameat@adcolta
riveniente dalla partecipazione alle operazionipdistito a 4 anni denominafeargeted Long Term Refinancing
Operations(TLTRO) attraverso I'lstituto Centrale di Categodome banca capofila.

Coerentemente con le linee guida del piano indalstré considerati gli impegni oppure le previsidhirimborso
anticipato delle operazioni eseguite con I'Eur@sisd, particolare e crescente attenzione sara tatpasizione di
liquidita della Banca.

Dal punto di vista strutturale, la Banca, al 3ledibre 2018 presenta una struttura per fasce deszadequilibrata in
guanto dispone di un ammontare di provvista stadilficiente a bilanciare le attivita a medio —dontermine. In
particolare, con riferimento al profilo di scadenfammontare delle attivita a medio lungo termimappresentate
principalmente dai mutui e dai prestiti verso di@a, risulta bilanciato della provvista stabilappresentata oltre che
dal patrimonio, dalle passivita a scadenza medigfutermine e dalle passivita a vista che presentaamunque, in
base alle caratteristiche contrattuali e dei degosj elevati tassi di stabilita. Al fine di con&re I'esposizione al
rischio di liquidita strutturale si specifica, it@, che risultano assai contenuti gli investimentitoli diversi da attivita
liguide (ad esempio titoli bancari, OICR, aziomipsi come le immobilizzazioni (materiali ed imméigy.

RISCHIO STRATEGICO
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Costituisce il rischio attuale o prospettico disfiene degli utili o del capitale derivante da cemienti del contesto
operativo o da decisioni aziendali errate, attuszimadeguata di decisioni, scarsa reattivita &ax@mi del contesto
competitivo.

La Banca, al fine di garantire un attento monitgiage controllo di tale tipologia di rischio, hafihito un processo che
coniuga le esigenze di gestione desinesson quelle inerenti una prudente e consapevolmagme dei rischi. In tale
ambito assume rilevanza la rivisitazione operata iiguardo al processo di pianificazione strategica quello di
programmazione e controllo, con l'obiettivo di gatieme la coerenza con il RAF ed evitare sovrapposi. In
particolare, la Banca presidia il rischio strategattraverso le modalita di seguito descritte:

= nelllambito dei processi di pianificazione strategied operativa provvede a definire obiettivi cotre
sostenibili rispetto alla propensione al rischidime dal Consiglio di Amministrazione.

= nel processo di controllo direzionale, effettua mmonitoraggio continuativo e tempestivo dei risultat
conseguiti, rilevando eventuali scostamenti rigpedgli obiettivi definiti. Tale presidio permettdiea
competenti funzioni di analizzare le cause che bagenerato le differenze e di individuare le idoag®ni
correttive, che possono comportare una ridefinizidagli obiettivi strategici ovvero impattare esdhamente
sugli interventi attuativi di breve periodo.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

E definito come il rischio attuale o prospetticdldssione degli utili o del capitale derivanteuta percezione negativa
dellimmagine della Banca da parte dei clienti, leletontroparti, degli azionisti, degli investitorielle autorita
regolamentari e di vigilanza.

La consapevolezza delle difficolta connesse alkntjficazione dei rischi di reputazione ha spirt@hnca a incentrare
gli approfondimenti per la definizione dei presidmitigazione degli stessi sulla qualita degli #sseganizzativi e di
controllo indirizzati:

— alla promozione a tutti i livelli aziendali di ucaltura dell’eticita e della correttezza dei contporenti;
- all'adeguata gestione delle relazioni con tuttbitptori di interesse;
— allo sviluppo e mantenimento di idonei sistemi @sjpne e contenimento del rischio

In tale ambito la Funzione di Compliance contribaig garantire la comunicazione e condivisionetaitlivelli della
struttura aziendale di linee di comportamento &pimlla tutela degli interessi degli investitmnché la definizione di
chiare procedure per il collocamento degli strurinfaménziari e dei prodotti alla clientela, la castione, sulla base di
regole condivise, di una rete di controlli attir@yenire la violazione delle disposizioni, in pentare di quelle incidenti
sulla relazione con la clientela. Riguardo allatioee del rischio di riciclaggio e di finanziamenrtel terrorismorileva
il ruolo svolto dalla Funzione preposta, gia ilfasb.

L'appartenenza al Network cooperativo e la condivis dei presidi di carattere istituzionale ed oigaativo della
“Rete” rilevano ai fini della mitigazione del rischin parola in virtt dei meccanismi di salvaguarditraverso i quali il
Credito Cooperativo si tutela da fenomeni isoldi potrebbero indurre conseguenze di natura repuotde per le
banche associate. Nel novero di tali presidi @saitalcune prassi operative e meccanismi di gaanmiutualismo che
il Credito Cooperativo ha elaborato ispirandosipabprio sistema valoriale e che trovano applicazi®u scala
nazionale, quali segnatamente:

- il disegno e la realizzazione dei prodotti offaita clientela attraverso il ruolo specialisticdiddto a riconosciuti
centri di competenza attivi su scala nazionalgarticolare nell’'ambito dell'Istituto Centrale dia€@goria e delle
Societa prodotto del Gruppo Bancario, futura cappge del gruppo bancario cooperativo di riferimento

- la tutela e la valorizzazione del marchdo categoria, attraverso le strutture associatiagianali e locali che
determinano, promuovono e monitorano le appropratdalita di utilizzo dello stesso;

- la garanzia che assiste diverse forme di raccaltareve e medio/lungo termine, attraverso i Fomndiudela dei
Depositanti e degli Obbligazionisti, il cui ruolomtribuisce a mantenere elevata la fiducia preasdiéntela che
deposita il proprio contante e che sottoscrivanéssioni di titoli della Banca;

- la capacita di intervento a presidio della stadiéitsolidita patrimoniale del Sistema del Credibmg@erativo.
La Banca ritiene, in conseguenza dei presidi sa@mnati, di disporre di adeguati meccanismi in graih di
monitorare e limitare la propria esposizione athie di reputazione sia di attenuare gli effette ggotrebbero derivare
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da situazioni di disturbo del proprio patrimoni@uézionale, indotte da comportamenti di altritigtinon in linea con
le politiche di sana e prudente gestione promoal@azienda.

RISCHIO RESIDUO

E rappresentato dal rischio che le tecniche ricointss per I'attenuazione del rischio di creditdimtiate risultino meno
efficaci del previsto. Ai fini della relativa vak#ione la Banca tiene conto:

a. della rilevanza delle diverse tipologie di strumatitattenuazione del rischio di credito (CRM) &rmini di
riduzione del requisito patrimoniale ottenuto geaai loro utilizzo);

b. della conformita (normativa ed operativa) e delgdatezza del processo delle tecniche di mitigazidel
rischio di credito;

C. degli esiti della valutazione dell’efficacia detecniche di attenuazione del rischio di credito.

A fronte dell'esposizione a tale rischio la Ban@adittivato specifici strumenti di controllo di cdesie qualitativo nei
presidi organizzativi e nei sistemi di monitoraggibe assumono rilevanza anche ai fini del’'ammikiibdelle
tecniche di attenuazione del rischio a fini prudainz

RISCHIO DI UNA LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Rappresenta il rischio che un livello di indebitantweparticolarmente elevato rispetto alla dotazidnenezzi propri

renda la Banca vulnerabile, rendendo necessadadiane di misure correttive al proprio piano intiage, compresa
la vendita di attivita con contabilizzazione di giéz che potrebbero comportare rettifiche di valmnehe sulle restanti
attivita. Ai fini della valutazione, si tiene contiel livello e dell’evoluzione degli indicatori relzmentari e gestionali
previsti.

In particolare, la Banca monitora con frequenzaealontrimestrale I'indicatore “Leverage ratio” diglmato
dall'articolo 429 del regolamento CRR. Tale indarate calcolato come la misura del capitale dellech divisa per la
misura dell’'esposizione complessiva della banca espresso in percentuale. Ai fini del calcoldadielva il capitale
preso in considerazione ¢ il capitale di clas9¥el denominatore del rapporto sono consideratétiléta per cassa; le
esposizioni fuori bilancio; gli strumenti derivae; operazioni SFT ed in particolare i pronti cortermine e i riporti
attivi e passivi.

Alla data di riferimento, il valore dell'indicatorg € attestato al 9,2%; I'indicatore non ha evaigio superi dei limiti
operativi adottati. A cio si aggiunge che la dataei patrimoniale della Banca fa si che I'esposiziahrischio di leva
finanziaria eccessiva sia comunque al momento ass&enuta.

RISCHIO DI CONFLITTO DI INTERESSI

Il rischio che la vicinanza di taluni soggetti @ntri decisionali della Banca possa comprometterggéttivita e
l'imparzialita delle decisioni relative alla cons@me di finanziamenti e ad altre transazioni reifonti dei medesimi
soggetti, con possibili distorsioni nel processoatibcazione delle risorse, esposizioni a rischn mmeguatamente
misurati o presidiati, potenziali danni per depmdite per i soci

La Banca ha disciplinato, attraverso appositi inifienti normativi interni, i limiti prudenziali e lprocedure deliberative
applicabili, rispettivamente, all'assunzione diath di rischio e all’esecuzione di operazioni genfronti dei soggetti
collegati, allo scopo di preservare la correttépzmale e sostanziale di tutte le operazioni cdinsteggetti, nonché ad
assicurare l'integrita dei relativi processi demigili da condizionamenti esterni.

In tale ambito ha provveduto alla definizione dedgrio livello di propensione al rischio in termidi misura massima
accettabile delle attivita di rischio verso soggettlegati, con riferimento alla totalita dellepesizioni verso la totalita
dei soggetti collegati, nonché alla definizioneuda soglia di allerta rispetto al limite di espasie complessiva nei
confronti dei soggetti collegati, superata la guassunzione di nuove attivita di rischio vers@getti collegati deve
essere assistita da adeguate tecniche di attemead@ rischio prestate da soggetti indipendentsdggetti collegati.

Tali riferimenti sono stati integrati, nelle patitie assunte, con assetti organizzativi e contrdéirni volti a individuare
ruoli e responsabilita degli organi e delle funziamiendali in tema di prevenzione e gestione deilitti d'interesse,
accurato censimento dei soggetti collegati, moaggio dellandamento delle relative esposizioni e dostante
rispetto dei limiti, corretta e completa applicamalelle procedure deliberative definite.
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Nei casi di superamento dei limiti prudenziali pause indipendenti da volonta o colpa della Bantngegrazione
delle iniziative previste nel piano di rientro &rte conto delle eccedenze nel processo di detarmime del capitale
interno complessivo.

RISCHIO CONNESSO ALLA QUOTA DI ATTIVITA’ VINCOLATE (ASSET ENCUMBRANCE)

Per quanto riguarda il rischio connesso alla qaottivita vincolate (asset encumbrance) si riralianformativa

qualitativa della Tavola 7. “Attivita non vincoldte

INFORMATIVA QUANTITATIVA

TAVOLA 1 - OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEI RISCHI

(valoriin migliaia di euro)

VALORE CORRETTO TOTALE *
gennaio / marzo aprile / giugno luglio / settembre ottobre / dicembre
2018 2018 2018 2018
Numero di rilevazioni usate per il calcolo delle medie 12 12 12 12
21 |RISERVA DI LIQUIDITA 6.312 13.269 20.861 29.809
22 |TOTALE DEI DEFLUSSI DI CASSA NETTI 978 1.959 2.974 4,083
23 |COEFFICIENTE DI COPERTURA DELLA LIQUIDITA (%) 645,6% 677,4% 701,4% 730,1%

* Tali valori sono calcolati come media semplice delle osservazioni di fine mese rilevate nei dodici mesi precedenti il termine di ciascun trimestre.
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TAVOLA 2

SISTEMI DI GOVERNANCE - (Art.435 (2)

Informativa sulle linee generali degli assetti orgizzativi e di governo societario adottati in atiziane delle
disposizioni della Banca d’ltalia

Gli assetti organizzativi e di governo societarala Banca risultano e sono disciplinati dagli.abtt 23, 32-43 e 46
dello statuto sociale, consultabileliak www.ostravetere.bcc.it/content/allegati/1220988/view

In ordine alle linee generali di tali assetti, gidenzia che la Banca:

- € una societa cooperativa a mutualita prevalerdereate alla Federazione locale delle Banche dditre
Cooperativo e, per il tramite di questa, alla Fedeme lItaliana delle Banche di Credito Cooperathanché ad
altri Enti ed Organismi del Sistema del Credito fam@tivo (Fondo di Garanzia dei Depositanti deldice
Cooperativo; Iccrea Holding Spa; ecc.), i qualifiano umetworkoperativo;

- osserva il principio cooperativistico del voto dap, in quanto ogni socio esprime in assembleaala voto,
gualunque sia il numero delle azioni delle qualit#iblare (art. 25 dello statuto sociale);

- adotta il modello tradizionale di amministrazioneomtrollo, con la prima affidata al Consiglio dhministrazione
quale organo con funzione di supervisione strategimnché di gestionecol supporto e la partecipazione del
Direttore generale, mentre il secondo € attribait€ollegio sindacale, posto al vertice del sistetaacontrolli
interni.

La Banca non e tenuta a redigere il “Progetto dvéboo Societario” in quanto la stessa ha adot@tStatuto tipo
predisposto dall’associazione di categoria, vaglislla Banca d’ltalia.

Le regole di governo societario sono contenutee ahe nello Statuto sociale, all'interno di unaeséi regolamenti
che la Banca ha adottato nel tempo quali ad eseRggmlamento assembleare/elettorale/cumulo cariRbgolamento
dei Flussi Informativi da/versol/tra gli Organi salci

La Banca ha altresi disciplinato con apposito r@geinto il processo di autovalutazione degli Orgaiali che viene
condotto annualmente e prende in esame gli aspkdtivi alla composizione e al funzionamento dé€yigani.

Lo scorso 4 marzo 2019 si & concluso il processohzhportato alla costituzione del Gruppo Banc@umperativo
Iccrea cui la nostra Banca ha aderito. L'apparteaatella Banca al Gruppo Bancario Cooperativo k&ré rapporti
della Banca con la Capogruppo trovano fonte netratin di coesione e nell'accordo di garanzia, ial’art.37 bis,

comma 3 del Testo unico bancario. | poteri di doee e coordinamento della Capogruppo sono finafizad

assicurare unita di direzione strategica e deémiatdei controlli nonché I'osservanza delle disposi prudenziali

applicabili al gruppo e alle sue componenti. Inebak Contratto di Coesione, inoltre, la Capogruppolge tutte le
funzioni attribuite alla capogruppo di un gruppabario dalla disciplina di vigilanza in materiardik appetite frame
work (“sistema degli obiettivi di rischio”) contiointerni ed esternalizzazioni di funzioni nei gpi bancari. E’ inoltre
previsto che — al fine di assicurare 'unita dehtrollo strategico, gestionale e tecnico-operasub gruppo nel suo
insieme e 'equilibrio gestionale delle singole blaa affiliate - la Capogruppo definisca le stratedge politiche e i
principi di valutazione e misurazione dei rischi peggruppo e assicuri la coerenza del sistemacdatrolli interni delle

banche affiliate con le strategie, le politichepgincipi stabiliti a livello di gruppo.

Categoria in cui € collocata la Banca all'esito dptocesso di valutazione di cui alla sezione |, pgrafo 4.1 delle
disposizioni di vigilanza emanate dalla Banca d'lia

La categoria di appartenenza viene identificatdase alle caratteristiche, dimensioni e complesgigrativa della
Banca. Ed invero, le Disposizioni di Vigilanza sividiono gli operatori bancari in tre categorie,i@xc

a) banche di maggiori dimensioni o complessita opesati

b) banche intermedie, e cioé le banche con un atbwapceso tra i 3,5 miliardi e i 30 miliardi di euro;

c) banche di minori dimensioni o complessita operate/aioe le banche con un attivo pari o inferior8,a
miliardi di euro.
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La Banca rientra nella categoria delle banche diomidimensioni, in quanto il proprio attivo € infare a 3,5 miliardi
di euro; non sono stati ritenuti sussistenti @keimenti per far rientrare la Banca nella categsujaeriore.

In particolare:

e lattivo al 31/12/2018 é risultato pari a 251 miliali Euro;

* per gli anni dal 2018 al 2019, sulla base dell'ez@ne previsionale degli asset, non si ritiensuperare la
predetta soglia di 3,5 miliardi di euro;

 la banca é caratterizzata da limitata complessitéradsiva dal momento che I'operativita della barsta
concretizza nei comparti finanziari tradizionali;

e ridotta complessita organizzativa, contraddistiota un numero contenuto di unita organizzative che
presentano una limitata articolazione anche tedetbelevato ricorso a servizi e infrastrutture estf dagli
organismi di categoria.

Numero complessivo dei componenti degli organi eglhli in carica e motivazioni di eventuali eccedanrispetto ai
limiti fissati dalle disposizioni

Ai sensi dello Statuto della Banca, il ConsiglioAtnministrazione € composto da 9 compone@ti.amministratori

durano in carica tre esercizi, sono rieleggibis@dono alla data del’Assemblea convocata pept@amzione del

bilancio relativo all'ultimo esercizio della lor@rca.

L’Assemblea dei Soci, in data 10 maggio 2015 hainato per gli esercizi 2015-201&, quindi, sino alla data della
convocazione dell’Assemblea dei Soci per I'apprasae del bilancio relativo all'esercizio 2017) urorgiglio di
Amministrazione composto da 9 amministratori.

Altresi, in data 30 aprile 2016, I’Assemblea deciSma nominato per gli eserci2D16-2018(e, quindi, sino alla data
della convocazione dell’lAssemblea dei Soci convegadr I'approvazione del bilancio relativo all'esigio 2018 un
Collegio Sindacale composto da 3 membri e desighaindaci supplenti.

Il numero complessivo dei componenti gli Organilegiali della Banca risulta essere in linea coimitl fissati nelle
linee applicative di cui al Titolo IV, Capitolo $ezione 1V, paragrafo 2.1 delle Disposizioni.

Ripartizione dei componenti degli organi socialilpeta, genere e durata di permanenza in carica.

Nelle tabelle che seguono si riporta la ripartieiadei componenti del Consiglio di Amministrazioneled Collegio
Sindacale per eta, genere e durata di permanertzaioa.

Permanenza

Nominati . . . Data inizio mandato Scadenza carica del singolo
ominativo Anno di nascita nella carica corrente componenta

(in anni)
() Carbini Claudio M 1953 1| 04maggio 2018 Assemblea appr. Bilancio 2020
(*) Brocanelli Francesco M 1967 p | 04 magsio2018 Assemblea appr. Bilancio 2020
Appolloni Sandro M 1950 10 25 aprile 2018 Assemblea appr. Bilancio 2020
Donninelli Gabriele M 1980 4 25 aprile 2018 Assemblea appr. Bilancio 2020
Mariotti Marco M 1969 1 25 aprile 2018 Assemblea appr. Bilancio 2020
Mattioli Emanuela = 1973 7 25 aprile 2018 Assemblea appr. Bilancio 2020
Puerini Tommaso M 1978 7 25 aprile 2018 Assemblea appr. Bilancio 2020
Romanini Gilberto M 1948 10 25 aprile 2018 Assemblea appr. Bilancio 2020
Tanfani Gabriele M 1970 1 25 aprile 2018 Assemblea appr. Bilancio 2020

(**) Presidente Cda
(*) Vice Presidente Cda
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Carica

Nominativo

Genere

Anno di
nascita

In carica dal

In carica fino a

Presidente del Collegio Sindacale Giancamilli Arettm M 1960 30 aprile 2016 Assemblea appr. Bilancio 2018
Sindaco effettivo Barbini Mauro M 1956 30 aprile 2016 Assemblea appr. Bilancio 2018
Sindaco effettivo Sabbatini Piergiorgio M 1961 30aprile 2016 Assemblea appr. Bilancio 2018
Sindaco supplente Rossolini Isabella F 1975 30 aprile 2016 Assemblea appr. Bilancio 2018
Sindaco supplente Vantaggi Enrico M 1978 30 aprile 2016 Assemblea appr. Bilancio 2018

Numero dei consiglieri in possesso dei requisitiigdipendenza
Ai sensi dell’art. 32 dello statuto sociale tutidmponenti del Consiglio di Amministrazione risulb in possesso del
requisito di indipendenza. Si evidenzia inoltre éhstato nominato un amministratore incaricato dgoardo alle

operazioni con soggetti collegati. E’ stato altnesiminato un amministratore con delega ai contreliérente interno
della Funzione di revisione interna esternalizzata.

Numero dei consiglieri espressione delle minoranze

In ragione della forma di cooperativa a mutualitévalente, della composizione della base sociatem®d dell'assetto
statutario adottato, nel Consiglio di Amministrammon vi sono Consiglieri espressione delle mimoga

Numero e tipologia degli incarichi detenuti da cieisn esponente aziendale in altre societa o enti
Nella tabella che segue si riportano le carichepgete dagli esponenti aziendali presso altre bei® enti.

Nominativo Carica Societa/Ente Tipologia
CARBINI Claudio non Esecutiva SOCIETA’ AGRICOLA F.LLI CARBINI Esecutivo

IMMOBILIARE MARCHE 2000 S.R.L. Esecutivo
APPOLLONI Sandro non Esecutiva FILAXS.R.L. Esecutivo

BROCANELLI Francesco

non Esecutiva

TECNOSTAMPA S.R.L.

Non Esecutivo

MARIOTTI Marco non Esecutiva MARIOTTI COSTRUZIONI SRL Esecutivo
Romanini Gilberto non Esecutiva SIMET S.R.L. Esecutivo
FIN R GROUP S.R.L. —in Liquidazione Liquidatore

TANFANI Gabriele

non Esecutiva

COLTIVATORI ORTOFRUTT.VALLI DELLE MARCHE —Soc.coop.agr.

Non esecutivo

LA TERRA E IL CIELO Soc coop agr.

Non esecutivo

CONDIFESA MARCHE

Esecutivo

Giancamilli Antonello

Sindaco effettivo

A. & T.S.R.L. —SERVIZI ASSICURATIVI E TURISTICI

Sindaco effettivo

EMMEGI S.P.A.

Sindaco effettivo

NM TECHNOLOGY SPA in liquidazione

Sindaco effettivo

CO.FER.M. SPA

Sindaco effettivo

FINVALMISA S.R.L.

Sindaco effettivo

MESSERSI” PACKAGING S.R.L.

Sindaco effettivo

PLASTICA VALMISA S.P.A.

Sindaco effettivo
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UEBERS.R.L.

Sindaco effettivo

BARBINI Mauro

Sindaco effettivo

Consorzio Agrario Provinciale di ANCONA Soc. Cooperativa

Sindaco effettivo

SABBATINI Piergiorgio

Sindaco effettivo

O.M.C.E. DI ROCCHETTI AMLETO S.P.A.

Sindaco supplente

UEBERS.R.L.

Sindaco effettivo

VANTAGGI Enrico

Sindaco supplente

Montefeltro Natura in liquidazione

Commissario Giudiziale

Berloni Srlin liquidazione

Commissario Giudiziale

Faberpack srl

Curatore fallimentare

Vallesina Srl in liquidazione

Liquidatore

Emmegi Spa

Sindaco supplente

Messersi Packaging Srl

Sindaco supplente

Sitep Italia Spa

Sindaco supplente

NM TECHNOLOGY SPA in liquidazione

Sindaco supplente

COFERM SPA

Sindaco supplente

ROSSOLINI Isabella

Sindaco supplente

Messersi Packaging Srl

Sindaco supplente

Classic Coppari srl

Curatore Fallimentare
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Per ciascun esponente aziendale risulta verifiaatoyra del rispettivo Organo di appartenenzasiletto del limite al
cumulo degli incarichi degli esponenti aziendalg\psto all'interno del “Regolamento assembleasdtetale” adottato
dalla Banca in data 11 maggio 2014.

Numero e denominazione dei comitati endo-consiliaastituiti, loro funzioni e competenze
All'interno del Consiglio di Amministrazione nonso stati costituiti comitati endo-consiliari.

Politiche di successione eventualmente predispostenero e tipologie di cariche interessate
Non sono state predisposte politiche di succesgende posizioni di vertice.

Descrizione del flusso di informazioni sui rischadirizzato agli Organi sociali
Come anticipato, la Banca, in ottemperanza alleadizioni di vigilanza, ha adottato un regolamegtie disciplina:

= tempistica, forme e contenuti della documentazid@drasmettere ai singoli componenti degli Orgawciai,

necessaria ai fini dell’adozione delle deliberdesmiaterie all'ordine del giorno;

= individuazione delle funzioni tenute ad inviare b&se regolare, flussi informativi agli Organi sdici

= determinazione del contenuto minimo dei flussi infativi;

= obblighi di riservatezza cui sono tenuti i compadnhern meccanismi previsti per assicurarne il ritpe
| flussi informativi sui rischi indirizzati agli @ani sociali consentono la verifica della rego&aritell’attivita di
amministrazione, dellosservanza delle norme digégegregolamentari e statutarie, dell’adeguatezzgli dessetti
organizzativi, contabili e dei sistemi informatdella Banca, del’adeguatezza e affidabilita detesna dei controlli
interni.

In particolare, tali flussi includono il livello Bandamento dell’esposizione alle diverse tipolodieischi rilevanti, gli
eventuali scostamenti rispetto alle politiche appte, nonché gli esiti delle previste attivita dntrollo

k ok ok ok kK K K K

Per ulteriori informazioni sulla Corporate Governaa della Banca e una piu puntuale descrizione dalérogative
demandate all’Assemblea dei Soci, al Consiglio minfinistrazione e al Collegio Sindacale si rinvidoabtatuto della

Banca, pubblicato sul sito internet della stessa al seguente link
http://www.ostravetere.bcc.it/content/allegati/1239908/view, nonché al Regolamento assembleartioille
cumulo aqgli incarichi pubblicato sul sito internet __ al sequente link

http://www.ostravetere.bcc.it/content/immagini/plitita/2016/3014065202
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TAVOLA 3

FONDI PROPRI (ART. 437 - ART. 492)

INFORMATIVA QUALITATIVA

| fondi propri, elemento del primo Pilastro, soradoolati sulla base dei valori patrimoniali e disuftato economico
determinati con l'applicazione dei vigenti normatigi bilancio e principi contabili internazionalA$/IFRS, nonché
tenuto conto della disciplina sui fondi propri @ soefficienti prudenziali introdotta con 'emanare del Regolamento
(UE) n. 575/2013 (CRR), della Direttiva (UE) n. B8L3 (CRD IV) e delle correlate disposizioni diat#ere tecnico-
applicativo dellABE Regulatory Techinical Standards e Implementing higeth Standards oggetto di specifici
regolamenti delegati della Commissione Europea.

Le banche devono dimostrare di detenere fondi prdpmgualita e quantitd conformi ai requisiti riekti dalla
legislazione europea tempo per tempo vigente.

Il vigente frameworknormativo € soggetto a un regime transitorio cloéefta la piena applicazione delle regdial(
application) al 2019 (2022, per phase outdi taluni strumenti patrimoniali) e durante il dgide nuove regole sono
applicate in proporzione crescente.

| fondi propri, calcolati secondo il regime trawsid vigente, differiscono dal patrimonio netto tairile determinato in
base all'applicazione dei principi contabili intamionali IAS/IFRS poiché la normativa prudenzialerggegue
I'obiettivo di salvaguardare la qualita del patrimm riducendone la potenziale volatilita indottl@pplicazione degli
IAS/IFRS.

Gli elementi che costituiscono i fondi propri dewoessere, quindi, nella piena disponibilita del &anin modo da
poter essere utilizzati senza limitazioni per lpartura dei rischi e delle perdite aziendali.

Le banche devono infatti dimostrare di possedenédifpropri di qualita e quantita conformi ai reqtiischiesti dalla
legislazione europea vigente. | fondi propri demwalalla somma delle componenti positive e negativbase alla loro
qualita patrimonialg le componenti positive sono, conformemente ai isgiun proposito definiti dalle norme
applicabili, nella piena disponibilita della Banedfine di poterle utilizzare senza limitazionirga copertura dei rischi
e delle perdite aziendali.

| fondi propri sono costituiti dai seguenti aggriéga

- Capitale di classe 1 (Tier 1 — T1), costituito da:
e Capitale primario di classe COémmon Equityier 1 — CET1);
» Capitale aggiuntivo di classe Additional Tier 1-AT1);

- Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2).

| tre predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sondedainati sommando algebricamente gli elementitpose gli
elementi negativi che li compongono, previa considene dei c.d. “filtri prudenziali”. Con tale esgsione si
intendono tutti quegli elementi rettificativi, ptigi e negativi, del capitale primario di classeritrodotti dalle autorita
di vigilanza con il fine esplicito di ridurre la femziale volatilita del patrimonio.

Come gia cennato, i fondi propri sono soggetti,i amsme gli altri indicatori di vigilanza, a partieni regole di
transizione. Pertanto, si evidenziano requisig#gime e requisiti richiesti per il periodo transito

Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie~ICET1)

Requisiti a regime

Il capitale primario di classe 1 € costituito pipaimente da:

- azioni ordinarie;
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riserva sovrapprezzo azioni derivante dal capgatzale computato;

riserve di utili e di capitale;

riserve di valutazione.

filtri prudenziali” inerenti a rettifiche di valordovute ai requisiti per la valutazione prudente;
deduzioni per altre attivita immateriali.

| requisiti per la computabilita nel CET1 degliwstrenti patrimoniali sono molto stringenti. In padliare, le azioni che
costituiscono il capitale versato devono soddisfaréni della computabilita nel CET 1, le segueamndizioni:

sono emesse direttamente dalla Banca;

sono versate e il loro acquisto non é finanziatad@anca né direttamente né indirettamente;

sono indicate chiaramente e separatamente neftosrimoniale della Banca e classificate cometakep
hanno durata perpetua;

'importo nominale non pud essere ridotto eccett@aso di liquidazione o riacquisti/rimborsi disgomali
dell’emittente previa apposita autorizzazione deltorita di Vigilanza. Con specifico riguardo alkzioni
emesse da banche cooperative e all'ipotesi di netyaevono inoltre essere rispettate le seguentizioni:

o salvo che nel caso di divieto imposto dalla norasatiazionale, la banca puo rifiutare il rimborso;

0 se la normativa nazionale vieta alla Banca di tafie il rimborso, le disposizioni statutarie
consentono alla banca di differire il rimborso didiitarne la misura. La misura di tale limitazione
deve poter essere decisa dalla banca, tenendo cimfiep propria situazione prudenziale e, in
particolare, della complessiva situazione econonpesrimoniale e di liquidita nonché dell'esigenza
di rispettare i requisiti patrimoniali obbligataui rischi, gli eventuali requisiti patrimonialiesgifici e
il requisito combinato di riserva di capitale. Leegette disposizioni non precludono la possibpita
I’Autorita competente di limitare ulteriormenterimborso secondo quanto previsto dall’articolo 78,
par. 3, del CRR;

il rifiuto o la limitazione del rimborso non costiscono un caso di insolvenza della banca;

non attribuiscono privilegi nel pagamento dei dérdi e prevedono limiti nel’lammontare dei dividendn
quanto applicabifi in egual misura a tutte le azioni in modo da wozare privilegi fra le eventuali diverse
categorie di azioni;

i dividendi sono pagati esclusivamente a valerd siti§j distribuibili o sulle riserve distribuibij

non comportano a carico della Banca I'obbligo dggra dividendi né il mancato pagamento di dividendi
costituisce un’ipotesi di insolvenza della Banca;

assorbono le perdite della Banca nella medesimaranidi tutti gli altri strumenti del capitale prina di
classe 1 (riserve);

sono subordinate a tutti gli altri diritti o creidiiei terzi verso la Banca nel caso di sua liquiola,

conferiscono ai loro possessori, in caso di liguidae e dopo il pagamento di tutti i crediti di ganpiu
elevato, un diritto o credito sulle attivita reséddella banca limitato al valore nominale deglistenti;

non sono soggette a garanzie o previsioni congfaitthe ne aumentino kseniorityda parte della banca o di
sue filiazioni; I'impresa madre della banca o sliaZioni; la societa di partecipazione finanziam&dre o sue
filiazioni; la societa di partecipazioni mista oesfiliazioni; qualsiasi impresa che abbia stregtjdmi con i
soggetti di cui ai punti precedenti;

non sono oggetto di alcun accordo contrattuale atdd tipo che aumenti il rango dei diritti o ciedui gli
strumenti danno titolo in caso di insolvenza oiligzione.

Si evidenzia che con riguardo alle banche di coeddoperativo, il CRR ammette la computabilita glumenti di
capitale che non attribuiscono al possessoreidirittoto, a condizione che:

in caso di insolvenza o di liquidazione della bantadiritto del possessore di tali strumenti sia
proporzionale alla quota del totale degli strumalitcapitale primario di classe 1 rappresentatdi dag
strumenti senza diritto di voto, e che

in tutti gli altri casi, tali strumenti siano codsrati strumenti del capitale primario di class¢ogsia
rispettino i requisiti illustrati alle lettere a):-n

% Con riferimento agli strumenti di capitale emessi da societa mutue e cooperative, enti di risparmio ed enti analoghi, & ammissibile un massimale o una
limitazione del livello massimo delle distribuzioni, purché tale massimale o limitazione siano stabiliti nel quadro della normativa nazionale applicabile o
dello statuto dell’ente.
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Lo statuto della Banca al momento non prevede ksipdita di emettere azioni che non attribuisc@hgossessore
diritti di voto.

L'utile del periodo pud essere computato nel CETdma dell’approvazione finale del bilancio da parte
dell’Assemblea, solo su autorizzazione dell’Autdrdi Vigilanza e a condizione che siano soddisfegtteondizioni
definite dall'art. 26 del CRR, ovvero che:

- sia stato verificato da parte dei revisori estercaricati;
- la Banca sia in grado di dimostrare all’Autoritangmetente di aver dedotto tutti gli oneri e i divide
prevedibili.

Sono escluse dalla determinazione del CET1 lavasdr valutazione generata dalle coperture desfldscassa (c.d.
cash flow hedgee le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalléazaoni del proprio merito creditizio (passivitafar
value optione derivati passivi). Il CET1 inoltre tiene contollderettifiche di valore supplementari (c.drudent
valuation). Tali rettifiche sono apportate alle esposizioappresentate in bilancio &hir value per tenere conto
dellincertezza dei parametri (rischio modello, ttal chiusura, ecc.) e dei potenziali costi fut(nischi operativi,
rischio di concentrazione, rischio di liquiditacec

Oltre tali componenti, che compongono i cd. fitrudenziali, il CET1 e soggetto alle seguenti gpat deduzioni:

- perdita del periodo;

- attivita immateriali;

- attivita fiscali che si basano sulla redditivitduta e non derivano da differenze temporanee (jefidcali);

- attivita per imposte differite che dipendono dakalditivita futura e derivano da differenze tempae (al
netto delle corrispondenti passivita fiscali diffe); di contro non sono dedotte le attivita pepaste differite
attive che non dipendono dalla redditivita futuraamo trasformabili in crediti ex L. 214/2011; taltime
attivita sono invece inserite nei RWA e ponderated@%;

- investimenti diretti, indiretti e sintetici in prapstrumenti di CET1;

- gli investimenti non significativi (<10%) direttindiretti e sintetici in strumenti di CETL1 in istitioni
finanziarie;

- gliinvestimenti significativi (>10%) diretti, indgtti e sintetici in strumenti di CET1 in istituriofinanziarie;

- le deduzioni eventualmente eccedenti gli strumdirtapitale di AT1.

Le deduzioni relative agli investimenti partecipatn istituzioni finanziarie ed alle attivita fiadi differite si applicano
solo per le quote eccedenti determinate soglieEdi I denominate franchigie, secondo un particateecanismo che
di seqguito viene descritto:

- gli investimenti non significativi in strumenti CET1 in istituzioni finanziarie sono dedotti, per parte
dell'aggregato degli investimenti non significatini strumenti di CET1, AT1 e T2 in istituzioni finaiarie
eccedente il 10% del CET1, in proporzione aglirsteati di CET1 medesimi. Le quote riferite a strutheln
AT1 e T2 vanno invece dedotte rispettivamente daggjregati di AT1 e T2. Il CET1 su cui calcolar&@ si
ottiene dopo l'applicazione dei filtri prudenzialidi tutte le deduzioni diverse da quelle relatile imposte
differite attive che dipendono dalla redditivitéuta e derivano da differenze temporanee, aglistimenti
diretti, indiretti e sintetici in strumenti di CETHh istituzioni finanziarie, alle deduzioni evenluente
eccedenti gli strumenti di capitale di AT1 e alleddzioni delle partecipazioni qualificate in istitoni
finanziarie;

- le imposte differite attive nette che dipendondadeddditivita futura e derivano da differenze temgmee sono
dedotte per la parte eccedente il 10% del CET1sch#iene dopo I'applicazione dei filtri prudenizia di tutte
le deduzioni diverse da quelle relative alle impodifferite attive che dipendono dalla redditivitiéura e
derivano da differenze temporanee, alle deduzieenialmente eccedenti gli strumenti di capital&dL e
alle deduzioni delle partecipazioni qualificatéstituzioni finanziarie;

- gli investimenti significativi in strumenti di CETih istituzioni finanziarie sono dedotti per la aeccedente
il 10% del CET1 che si ottiene dopo l'applicazioth filtri prudenziali e di tutte le deduzioni dige da
quelle relative alle imposte differite attive chgpehdono dalla redditivita futura e derivano dafetiénze
temporanee, alle deduzioni eventualmente eccedénstrumenti di capitale di AT1 e alle deduziorellé
partecipazioni qualificate in istituzioni finanziar
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- gli ammontari non dedotti per effetto della framgihi del 10% di investimenti significativi in strumté di
CET1 in istituzioni finanziarie e di imposte diffier attive nette che dipendono dalla redditivitdufa e
derivano da differenze temporanee, sommati insiesmeq dedotti solo per la quota eccedente il 17,688%
CET1 che si ottiene dopo l'applicazione dei filprudenziali e di tutte le deduzioni, ivi compresi g
investimenti in istituzioni finanziarie ed attiviféscali differite computati nella loro interezzarga tener conto
delle soglie sopra citate, ad eccezione delle dedueventualmente eccedenti gli strumenti di capitdi
AT1;

- gli importi non dedotti per effetto delle franchégsono inclusi nei RWA e soggetti a ponderazionié&a ne
misura del 250%.

Di seguito si riportano le principali caratteristicdegli strumenti che entrano nel capitale primndriclasse 1:

Caratteristiche degli Tasso di Step up Dt DT Clausola di Valuta Grandfathering Importo Apporto ai

strumenti interesse emissione scadenza rimborso anticipato emissi originario in fondi propri
a partire dal one euro/000 euro/000
Capitale sociale NA Assente NA NA NA euro NO 65 45
Sovrapprezzi di NA Assente NA NA NA euro NO 348 348
emissione
Riserve NA Assente NA NA NA euro NO 18.487 18.487
V’;‘ls:t;‘;fodn: NA Assente NA NA NA euro NO (14) (14)
Utile d’esercizio NA Assente NA NA NA euro NO 2.198 2.090
Filtri prudenziali NA Assente NA NA NA euro NO (30) (30)
Deduzioni NA Assente NA NA NA euro NO (1) 1)
Regime transitorio NA Assente NA NA NA euro NO 2.565 2.565
Strumenti di capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1- CET1) 23.489

Il valore esposto nella colonna “apporto ai fondi propri” € al netto delle azioni proprie e del plafond per il rimborso/riacquisto autorizzato
dall’Autorita di Vigilanza competente

Regime transitorio

Come anticipato, la disciplina di vigilanza sui dmpropri e sui requisiti patrimoniali introdottart il recepimento di
Basilea 3 €& oggetto di un regime transitorio, glgyrevede in particolare:

- Ilintroduzione graduale gthase-ifl) di alcune delle nuove regole;

- regole di ‘grandfathering che consentono la computabilita parziale, cordgade esclusione entro il 2021, dei
pregressi strumenti di capitale del patrimonio @de del patrimonio supplementare che non soddistti i
requisiti prescritti dal citato CRR per gli strunigmatrimoniali del CET1, ATl e T2.

Di seguito i principali aspetti del regime transibotuttora in vigore:

- gli utili/perdite attuariali derivanti dalla valutmne delle passivita connesse ai &dployee benefitéTFR,
fondi pensione a prestazione definita, ecc.) solevati, al netto dell'effetto fiscale, nelle riser di
valutazione e sono considerati nel CET1 con unadnizione progressiva (90% nel 2018 e 100% nel 2019

- le attivita fiscali differite che dipendono dalledditivita futura e derivano da differenze tempeereccedenti
le franchigie piu sopra richiamate, esistenti al dénnaio 2014 sono dedotte dal CET1 in misura
progressivamente crescente del 10% 'anno a paldir2015 (40% nel 2018 e 100% nel 2024);

A partire dal 1° gennaio 2018 € entrato in vigdrerincipio contabile IFRS 9lifternational Financial Reporting
Standard, in sostituzione del principio contabile interimamle IAS 39 sulla classificazione e valutazionattivita e
passivita finanziarie. La Banca, avvalendosi déleolta a riguardo prevista dal Regolamento UE 522&17, ha
comunicato all’Autorita di Vigilanza competentenkenzione di applicare le disposizioni transitat@!'IFRS 9 volte a
mitigare l'impatto sui fondi propri legato all'imiduzione del nuovo principio contabile. Tale regitn@nsitorio,
applicabile nel periodo dal 1° gennaio 2018 al Rerhbre 2022, come disciplinato dall’art. 473 biel CRR, consente
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di sterilizzare il proprio CET1, mediante un medsaro di introduzione graduale dell'impatto IFRS dativo alle
magagiori rettifiche richieste dal nuovo modelloiipairmentintrodotto dal principio. In particolare, in coeranalla
diminuzione del patrimonio netto contabile legataadi maggiori rettifiche viene consentito di indkre, come
elemento positivo, nel capitale primario di clagseina quota progressivamente decrescente deglhtaceamenti
accresciuti per perdite attese su crediti, secdmdeguenti percentuali:

- 95% dal 1° gennaio al 31 dicembre 2018

- 85% dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2019
- 70% dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2020
- 50% dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2021
- 25% dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT 1)

Requisiti a regime

Gli strumenti di capitale aggiuntivo di classe ilrelativi eventuali sovrapprezzi costituiscono giémenti patrimoniali
del capitale aggiuntivo di classe 1. Da tali elethndavono essere portati in deduzione gli eventstalimenti di AT 1
propri detenuti anche indirettamente e/o sintetmate e gli impegni al riacquisto degli stessi, f@ngli strumenti di
capitale aggiuntivo, detenuti anche indirettameitesinteticamente, emessi da altri soggetti dgbrgefinanziario nei
confronti dei quali si detengono o meno partecipaizsignificative. Nella quantificazione degli adetti elementi deve
tenersi conto anche degli effetti del “regime tram®”.

Tale aggregato non rileva per la Banca, in quaatstéssa non ha emesso strumenti di capitale leatatteristiche
contrattuali ne consentano l'inquadramento traiglimenti di AT1.

Capitale di classe 2 (T 2)

Requisiti a regime

Le passivita subordinate le cui caratteristichetrdtuali consentono I'inquadramento nel T2, incluglativi eventuali
sovrapprezzi di emissione, costituiscono gli eletnpatrimoniali del capitale di classe 2. Da tdiraenti devono
essere portati in deduzione le eventuali passsutiordinate proprie detenute anche indirettamentsieteticamente e
gli impegni al riacquisto delle stesse, nonchésglumenti di T2, detenuti anche indirettamente ffteticamente,
emessi da altri soggetti del settore finanziaripcomfronti dei quali si detengono o meno partezipai significative.
Nella quantificazione degli anzidetti elementi déseersi conto anche degli effetti del “regime &itorio”.

Tale aggregato non rileva per la Banca, in quaatstéssa non ha emesso strumenti di debito learatiteristiche
contrattuali ne consentano l'inquadramento traglimenti di T2.

Di seqguito si riportano le informazioni quantitaivei Fondi Propri, esposte secondo il modello gdaeper la
pubblicazione delle informazioni sui fondi propii cui all'Allegato IV del Regolamento di EsecuziogE) N.
1423/2013 DELLA Commissione Europea), con I'ap@ioae del regime transitorio IFRS9 e delle altrepdsizioni
transitorie vigenti.
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(valori in migliaia di euro)

Composizione dei fondi propri 31 dicembre 2018

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) prima dell’applicazione dei filtri prudenziali 20.956

di cui strumenti di CET 1 oggetto di disposizioni transitorie

B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) - 30
C.CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A +/- B) 20.926
D. Elementi da dedurre dal CET1 1
E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-) 2.565
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) (C - D +-E) 23.490

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime

trancitarin

di cui strumenti di AT 1 oggetto di disposizioni transitorie

H. Elementi da dedurre dall’AT1 -

I. Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-) -

L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G- H +/- 1) -

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio -

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie

N. Elementi da dedurre dal T2 -

0.Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-) -

P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2-T2) (M - N +/- 0) -

Q. Totale fondi propri (F +L +P) 23.490

Per cio che attiene agli effetti connessi all’apgione del regime transitorio sul CET1 della Bamgeesti ammontano
complessivamente ad euro 2.565 mila e sono imdugafbi impatti connessi all'applicazione dell'lFRSlimitatamente
alle maggiori rettifiche di valore contabilizzatesede di FTA in contropartita al patrimonio nedtdla Banca ai sensi
della nuova disciplina déiinpairment rispetto al saldo delle anzidette rettifiche miga alla data del 31 dicembre
2017 in applicazione delle disposizioni dello IAS. ®er ulteriori approfondimenti sugli impatti cessi alla sclta da
parte della Banca di adottare il regime transitstit’IFRS9 si rinvia all'informativa contenuta telTavola 3 Bis

Adeguatezza patrimoniale

A partire da gennaio 2014, le banche, secondoraativa prudenziale, sono tenute al rispetto dgueati coefficienti
patrimoniali minimi:
— coefficiente di Capitale primario di classe 1 (CoomiEquity Tier 1 — CET1) pari almeno al 4,5%;

— coefficiente di Capitale di classe 1 pari (Tier TH almeno al 6%;
— coefficiente di Fondi Propri (Total Capital) pahireno all’'8%.

Ai coefficienti indicati minimi, da detenere a fiterdei rischi di Primo Pilastro, si aggiunge unanidre componente di
capitale primario di classe 1, rappresentato dalerva di conservazione del capitatafital conservation buffer —
CCB), volta a preservare il livello minimo di capitalegolamentare in momenti di mercato avversi atirsy

'accantonamento di risorse patrimoniali di elevgtalita in periodi non caratterizzati da tensidnimercato. Tale
vincolo al 31 dicembre 2018 si ragguaglia alla masdell’l,875% delle esposizioni ponderate peisithio (2,5% a

partire dal 1° gennaio 2019).

La combinazione dei requisiti regolamentari e deiarva aggiuntiva determina il livello di consarione minimo del
capitale richiesto a dicembre 2018 alle Bancheiimini di:

— capitale primario di classe 1, pari al 6,375%;
— capitale di classe 1, pari al 7,875%;
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— Fondi Propri, pari al 9,875%.

A partire dalla data del 30.06.2018, la Bancanétteal rispetto di coefficienti di capitale agdgiunrispetto ai requisiti

minimi normativi richiesti a fronte della rischitéicomplessiva della stessa, comminati a esit@ &REP 2017, nel
rispetto di quanto previsto dalla Direttiva 201336 (CRDIV) — cosi come recepita in Italia — e ionformita con

guanto previsto dalle pertinenti Linee guida de8iA:

Le ulteriori richieste di capitale sono definitetermini di requisito vincolante (cd. “Total SRERygtal Requirement —
TSCR- ratio) ossia la somma dei requisiti minimgaklamentari e del coefficiente aggiuntivo vincotarftssato
dall’Autorita di Vigilanza. La somma tra il predettequisito vincolante e la riserva di conservagialel capitale
corrisponde all’Overall Capital Requirement (OCRi{ja.

In particolare, la Banca € destinataria di un:

- coefficiente di capitale primario di classe 1 (“CETatio”) pari al 6,920%, tale coefficiente & \dtante nella
misura del 5,045%, di cui 4,5% a fronte dei redquisinimi regolamentari e 0,545% a fronte dei resfui
aggiuntivi ad esito dello SREP; la parte restantetituita dalla riserva di conservazione del &dgj nella
misura applicabile ai sensi della pertinente digtdp transitoria, come anticipato pari, al 31.12.20
all'1,875%;

- coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 ré}ipari al 8,605%: tale coefficiente & da ritenersicolante
nella misura del 6,730%, di cui 6% a fronte deiuisii minimi regolamentari e 0,730% a fronte dequisiti
aggiuntivi ad esito dello SREP; per la parte restaialla componente di riserva di conservazionecdpitale
nella misura gia in precedenza indicata;

- coefficiente di capitale totale (“Total Capitalicég) pari al 10,849%: tale coefficiente & da ritesiezincolante
nella misura del 8,974%, di cui 8% a fronte deiuisii minimi regolamentari e 0,974% a fronte dequisiti
aggiuntivi ad esito dello SREP; per la parte rdstalalla componente di riserva di conservazionecdpitale,
nella misura gia in precedenza indicata.

In caso di riduzione di uno dei ratio patrimoniali di sotto dellOCR, ma al di sopra della misuiacelante, &
necessario procedere all'avvio delle misure di eorezione del capitale. Qualora uno dei ratio desessendere al di
sotto della misura vincolante occorre dare corguziative atte al rispristino immediato dei rasa valori superiori al
limite vincolante.

La consistenza dei Fondi Propri della Banca al Berdbre 2018 risulta pienamente capiente su tuttiieelli di
capitale rappresentati. Risulta, inoltre, pienameispettato il requisito combinato di riserva dpitale.

In particolare, il coefficiente di solvibilita td&a(Total capital ratio) si colloca al 19,41% (digenterebbe 17,29% in
assenza di aggiustamenti transitori); il rappordoiltcapitale di classe 1 (Tier 1) e il comples&die attivita di rischio
ponderate, si colloca al 19,41% (ovvero 17,29%sseaza di aggiustamenti transitori); infine, ilpago tra il capitale
primario di classe 1 (CET1) e le attivita di risclponderate risulta pari al 19,41% (che, in assemzggiustamenti
transitori, diventa pari a 17,29%).

Il prospetto seguente sintetizza gli indicatoriadieguatezza patrimoniale cui la Banca & soggeitaoefficienti di
capitale complessivo della stessa al 31.12.2018:

Indicatori di adeguatezza patrimoniale 2018 CET1 Tier 1 Total
ratio ) Capital
ratio ratio
Requisiti minimi di | pilastro 4,5% 6,0% 8,0%
Total SREP Capital Requirement - TSCR (Requisitcelanti di | e di Il pilastro) 0,5459 0,730% 0,9%4
Riserva di conservazione del capitale (Capital €oragion Buffer - CCB) 1,8759 1,875% 1,875
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Overall Capital Requirement - OCR (TSCR + CCB) 6,920% 8,605% 10,8499
OCR + Pillar 2 guidance (P2G) 6,920% 8,605% 10,8499
Coefficienti di Capitale Banca al 31 dicembre 2018 19,406% 19,406% 19,406%

In considerazione della previsione normativa presenella Circolare 285 circa il phase-in della mise di
conservazione del capitale, si fa presente chéeksa in relazione all'incremento della CCB da %,872,500 dal 1
gennaio 2019 determinera un incremento di 0,625 d#gali requisiti di capitale della Banca.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

TAVOLA 3.1.1 - RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO - PROSPETTO ANALITICO

(importiin mighaia di euro)

Voce di Riferimento del Importi ricondotti nei fondi propri della banca
Voci dellattivo Valore dibilancio | Modello transitorio TR 7 o~
Tar ] Capitale pnm:nodclasse CapttaI:I:sgsg;u;mvo di Capitle i lasse 2

10. |Cassa e disponibilita liquide 1.390
20. |Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sul conto economico 6.601
20c. |Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 6.601
0. Attivita firranziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 25200

complessiva

di cui: strumen di capitale emessi da soggett del settore finanziario nei confronf dei 57

qualia banca defiene una partecipazione reciproca

di cqi: strumenti di capitale gmes§i da §ogg§tﬁ dle\‘settore finanziario nei confront dei 5 )

quali la banca non defiene investimenti signfcati
40. (Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 214554
40a. |Crediti verso banche 36.490

di cui: strument di capitale emessi da soggett del setiore finanziario nei confronf dei 301

qualila banca non detiene investiment significativi
40b. |Crediti verso clientela 178.065

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione 262 2c
80. |Attivita materiali 1.351
90. (Attivita immateriali 1 (1)
100. | Attivita fiscali 2609

a) correnti %
b) anticipate 2515

120. (Altre attivita 1693

Totale dell'attivo 251.400 (31) 0 0
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TAVOLA 3.1.2 - RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO - PROSPETTO ANALITICO

(importiin migliaia i euro)

Voci del passivo

Valore di bilancio

Voce di Riferimento del
Modello transitorio

Importi ricondotti nei fondi propri della banca

Capitale primario di

Capitale aggiuntivo di

(Tavola 2.3 lasse { classe 1 Capitale di classe 2
10. |Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 223.028
10a. |Debiti verso banche 18.774
10b. |Debiti verso clientela 168.176
10c. |Titoli in circolazione 36.078
60. |Passivita fiscali 104
a) correnti 59
b) differite 45
70. |Passivita associate ad attivita in via di dismissione
80. |Altre passivita 5.258
90. |Trattamento di fine rapporto del personale 1479
100. (Fondi per rischi e oneri 747
a) impegni e garanzie rilasciate 246
¢) altri fondi per rischi ed oneri 502
110. [Riserve da valutazione (14) (14)
di cui: saldo riserva piani a benefici definii (136) 3
di cui: saldo riserva fitoli di capitale designat al fair value con 62 3
impatio sulla reddifvita complessiva
di cui: saldlo riserva coperturla.d.i Fitoli di capitgle designati al fair (16 3
value con impatto sulla reddisivita complessiva
di cui: saldo riserva leggi speciali di rivalutazione 76 3
140. |Riserve 18.487 18.487
di cui: di utfi 21515 2
di cui: altre 3.028 3
150. |Sovrapprezzi di emissione 348 348
di cui: su azioni ordinarie 348 1b
160. |Capitale 65 45
di cui: azioni ordinarie 65 1a
180. (Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 2.198 2.09
Totale del passivo e del patrimonio netto 251.400 20.956 0 0
(importiin migliaia i euro)
Elementi non individuabili nello stato patrimoniale Valore di bilancio Riferiment.o ) G oy e Capitale di classe 2
Modello transitorio classe 1 classe 1
RETTIFICHE REGOLAMENTARI AL CET 1 2.565
A |Rettfiche di valore supplementari 7 2.565
B {Importi negativi risuftant dal calcolo degli importi delle perdite 12
c Qualsiasi aumento del parimonio nefio risultante da aftvita 3
cartolarizzate (importo negativo)
D |Posizioni verso la cartolarizzazione (fuori bilancio) 20c
E  |Operazioni con regolamento non contestuale 20d
P Deduzioni ammissibili dal capitale aggiuntvo di classe 1 che 7
superano il capitale aggiuntivo di classe 1 dell'ente
6 Importo ammissibile delle maggiori retifiche di valore per rischio %0
di credito derivanti dalla applicazione delllFRS 9 (cet 1 add-back )
RETTIFICHE REGOLAMENTARI ALL'AT 1
H Ded‘uzion? ammissibil dal capifale di classe‘Z che superano il 9
capitale di classe 2 dell'ente (importo negativo)
RETTIFICHE REGOLAMENTARI AL T2
| |Retfiche di valore su credi 50
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TAVOLA 3.3 - INFORMAZIONI SUI FONDI PROPRI NEL REGIME TRANSITORIO

Indice

Capitale primario di classe 1: strumenti e riserve

Importo alla data
dell'informativa
(A)

Importi soggetti al
trattamento pre-
Regolamento CRR o
importo residuo
prescritto dal
Regolamento CRR
(B)

1 |Strumenti di capitale € le relative riserve sovrapprezzo azioni 412
1a di cui: azioni ordinarie 45
1b di cui: riserve sovrapprezzo azioni ordinarie 348
2 |Utili non distribuit 17.950
3 |Altre componenti di conto economico complessivo accumulate (e alfre riserve) 524
Utili di periodo verificati da persone indipendenti al netto di tutfi gli oneri o dividendi
5a . 2.090
prevedibili
6 |Capitale primario di classe 1 prima delle rettifiche regolamentari 20.957
Capitale primario di classe 1: rettifiche regolamentari
7 |Retiifiche di valore supplementari (importo negativo) -30
8 |Attivita immateriali (al netto delle relative passivita fiscali) (importo negativo) -1
Rettifiche regolamentari applicate al capitale primario di classe 1 in relazione agli
26 | . . 2.565
importi soggetti a frattamento pre-CRR
Importo da dedurre dal o da aggiungere al capitale primario di classe 1 in
26¢ |relazione al trattamento prudenziale degli effetii derivanti dalla prima applicazione 2.565
del principio contabile IFRS 9
26¢.1| dicui: per applicazione "approccio statico” 2.325
26¢.2 | dicui: per applicazione "approccio dinamico" 240
28 |Totale delle rettifiche regolamentari al capitale primario di classe 1 (CET1) 2.534
29 |Capitale primario di classe 1 (CET1) 23.491
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): strumenti
36 |Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) prima delle rettifiche regolamentari 0
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): rettifiche regolamentari
43 Totale delle rettifiche regolamentari al capitale aggiuntivo di classe 1 0
(AT1)
44 |Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) 0
45 |Capitale di classe 1 (T1 = CET1 + AT1) 23.491
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Capitale di classe 2 (T2): strumenti e accantonamenti

51 |Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettifiche regolamentari 0
Capitale di classe 2 (T2): rettifiche regolamentari
57 |Totale delle rettifiche regolamentari al capitale di classe 2 0
58 |Capitale di classe 2 (T2) 0
59 |Capitale totale (TC =T1 + T2) 23.491
60 |Totale delle attivita ponderate per il rischio
Coefficienti e riserve di capitale
Requisito della riserva di capitale specifica dell'ente (requisito relativo al capitale
primario di classe 1 a norma dell'articolo 92, paragrafo 1, lettera a), requisiti della
64 riserva di conservazione del capitale, della riserva di capitale anticiclica, della 6.375%
riserva di capitale a fronte del rischio sistemico, della riserva di capitale degli enfi ’
a rilevanza sistemica (riserva di capitale degli G-Sll o O-SlI), in percentuale
dell'importo dell'esposizione al rischio)
65 |di cui: requisito della riserva di conservazione del capitale 1,875%
Coefficienti e riserve di capitale
Capitale di soggetti del settore finanziario detenuto direttamente o indirettamente ,
72 |quando I'ente non ha un investimento significativo in tali soggetti (importo inferiore 2.016
alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)
Aftivita fiscali differite che derivano da differenze temporanee (importo inferiore
75 |alla soglia del 10%, al netto delle relative passivita fiscali per le quali sono 275

soddisfatte le condizioni di cui all'articolo 38, paragrafo 3)

Massimali applicabili per l'inclusione di accantonamenti nel capitale di
classe 2

Strumenti di capitale soggetti a eliminazlone progressiva (applicabile
soltanto tra Il 1° gennaio 2013 e Il 1° gennaio 2022)
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TAVOLA 3 BIS

CONFRONTO DEI FONDI PROPRI E DEI COEFFICIENTI PATRIMONIALI E DI LEVA FINANZIARIA DEGLI ENTI,
CON E SENZA L’APPLICAZIONE DELLE DISPOSIZIONI TRANSITORIE IN MATERIA DI IFRS 9 (ART. 473 bis)

Come gia illustrato nel commento alla Tavola 3 “@oPRropri”, la Banca, avvalendosi della facolta yista dal
Regolamento (UE) 2395/2017, ha optato per I'adazidell’'approccio “statico” e “dinamico” al trattamte degli
effetti connessi alla prima applicazione del pizicontabile IFRS 9.

Avendo optato per I'adozione delle disposizioningitorie, la Banca & tenuta, secondo gli orientaimeBA GL
2018/01, a fornire il confronto tra fondi propritigita ponderate per il rischio, coefficienti patoniali e di leva
finanziaria, con e senza I'applicazione delle dipioni transitorie in materia di IFRS 9 o analogl@dite attese su
crediti.

| principali impatti sul capitale complessivo e sgiefficienti patrimoniali conseguenti alla scedtdottata, sono di
seguito richiamati :

- I CET 1 ha beneficiato:

i. dellimputazione della componente @ET 1 add-backommisurata alla quota parte (95%) delle maggiori
rettifiche di valore, in comparazione alle rettifecIAS 39, rilevato sulle esposizioni creditizig¢eterate
e non deteriorate in applicazione delllFRS 9 idesdi FTA, al netto del collegato effetto imposte;

ii. della componente dCET 1 add-backcommisurata alla quota parte (95%) delle maggiettifiche di
valore rilevate alla data del 31 dicembre 2018esabposizioni creditizie non deteriorate (stage2),e
rispetto all'lanalogo aggregato misurato in FTAnetto del collegato effetto imposte;

iii. della non considerazione, ai fini della eventuaduxione, della quota parte (95%) delle DTA basalia
redditivita futura e rivenienti da differenze temamee, rilevate in conseguenza delle maggiorficté di
valore derivanti dall’applicazione dell'lFRS 9;

- Le esposizioni ponderate per il rischio hanno subit incremento connesso alla riduzione del vadonenissibile
delle rettifiche di valore complessive sulle espinsii rientranti nel perimetro di applicazione delflisciplina
dell'impairment in misura pari al “fattore di graduazione” detérato alla data del 31 dicembre 2018.

A seguito degli effetti dianzi rappresentati:

i. i coefficienti patrimoniali della Banca alla datal 81 dicembre 2018 registrano un incremento irurais
pari al 1,65% sul CET 1, al 1,65% sul Tier 1 e,8b% sul totale dei Fondi Propri;
ii. il coefficiente di leva finanziaria alla data dél 8icembre 2018 registra un incremento pari al%,01

Di seguito si riportano le informazioni sull’apmizione del regime transitorio esposte secondo itetho di
informativa specificato nell’Allegato | degli Oritamenti EBA GL 2918/1 sulle informative uniformillbedisposizioni
transitorie in materia di IFRS 9.
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Linee Guida EBA/GL/2018/01
TAVOLA 1 - MODELLO QUANTITATIVO

31/112/2018 01/01/2018

Capitale disponibile (importi)

1 Capitale primario di classe 1 (CET1) 23.489 21.280

2 Capitale primario di classe 1 (CET1) come se non fossero state applicate le disposizioni 20.925 18.748
transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese su credifi ' '

3 Capitale di classe 1 23.489 21.280

4 Capltgle d.l classe 1 come se non fgssero state app||.ctate le disposizioni fransitorie in 20.925 18.748
materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti

5 Capitale totale 23.489 21.280

6 Capitale totale come se pon fossero state.gpphcate le disposizioni transitorie in materia di 20.925 18.748
IFRS 9 0 analoghe perdite attese su crediti
Attivita ponderate per il rischio (importi)

7 Totale delle attivita ponderate per il rischio 121.040 117.245

8 Totale delle affivita ponderate per il rischio come se non fossero state applicate le 17791 114,667
disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti ' '
Coefficienti patrimoniali

9 Capitale primario di classe 1 (come percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 19,41% 18,15%
Capitale primario di classe 1 (come percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio)

10 |come se non fossero state applicate le disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o 17,76% 16,35%
analoghe perdite attese su crediti

11 Capitale di classe 1 (come percentuale dellimporto dell'esposizione al rischio) 19,41% 18,15%
Capitale di classe 1 (come percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) come se

12 non fossero state applicate le disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe 17,76% 16,35%
perdite attese su credit

13 Capitale totale (come percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 19,41% 18,15%
Capitale totale (come percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) come se non

14 fossero state applicate le disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perdite 17,76% 16,35%
attese su crediti
Coefficiente di leva finanziaria

15 Misurazione dell'esposizione totale del coefficiente di leva finanziaria 255.638 243.697

16 Coefficiente di leva finanziaria 9,19% 8,74%

17 Coefficiente di leva finanziaria come se non fossero state applicate le disposizioni 8.18Y 8219
transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese su credifi e e

Come si evince dalla colonna 31.12.2017, I'applmag dell'lFRS 9- fully loaded —senza tener conto dell'impatto
derivante dall’adesione al regime transitorio pstvia partire dal 2018, avrebbe comportato unazigehe stimata di
180 punti base del coefficiente di CET 1 e di FoRdbpri totali. Tali coefficienti sarebbero risditpari a 16.35%
(invece di 18.15% - regime transitorio). L'applicaze Fully loaded dell'lFRS 9 avrebbe comportatodatremento
complessivo del CET1 di circa 2.532 mila euro legait maggiori accantonamenti netti imposte efféituirmsede di
FTA sulle attivita finanziarie, per cassa e fuatabcio, rientranti nell’ambito di applicazione deliovo modello di
impairment.
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TAVOLA 4

REQUISITI DI CAPITALE (ART. 438)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Descrizione sintetica del metodo adottato per ldut@zione delladeguatezza del capitale interno per
sostegno delle attivita correnti e prospettichelddanca

A seguito del processo di implementazione dellatuframework regolamentare, il Primo Pilastro, dmiplina i
requisiti per riflettere la potenziale rischiosid&lle attivita nonché requisiti della dotazioneripabniale, & stato
rafforzato attraverso una definizione armonizzatiacdpitale e piu elevati requisiti

di patrimonio. Pertanto, a fianco di requisiti jpawniali minimi volti a fronteggiare i rischi di edito, controparte,
mercato ed operativo, si aggiunge dal lato deBerse proprie una definizione di patrimonio di dfaapiu elevata
essenzialmente incentrata sul common equity, asicaggiungono riserve patrimoniali che ricopronduazione di

conservazione del capitale primario, la funzioneigkrva anticiclica ed infine la funzione di cojpea delle maggiori
perdite per le istituzioni a rilevanza sistemicali Tiserve vengono determinate, in conformitaatliale framework, a
cura degli Stati Membri (Banca d'ltalia) e sonoadmiungersi al capitale primario di classe 1.

In aggiunta al sistema dei requisiti patrimonialhimi e alle riserve, € disciplinato il monitoraggii un limite alla leva
finanziaria (incluse le esposizioni fuori bilancgn funzione di backstop del requisito patrimamiadsato sul rischio e
per contenere la crescita della leva a livelloistiesna.

L'attuale framework normativo prevede, altresi,uisiji e sistemi di supervisione del rischio dididita, incentrati su
un requisito di liquidita a breve termine (Liquigi€overage Ratio - LCR) e su una regola di equdiBtrutturale a piu
lungo termine (Net Stable Funding Ratio - NSFR}reothe su principi per la gestione e supervisidekerischio di
liguidita a livello di singola istituzione e di ssna.

Le disposizioni di vigilanza per le banche sottelino l'importanza del processo aziendale di vaioez
dell’adeguatezza patrimoniale (ICAARRternal Capital Adequacy Assessment Proceso a determinare il capitale
complessivo adeguato, in termini attuali e prosgiet fronteggiare tutti i rischi assunti. L'ICAA&ffianca ed integra il
processo “tradizionale” di valutazione della corgrura i fondi propri e i requisiti patrimonialibbligatori. Alla
visione regolamentare dell'adeguatezza patrimoniaéesata su ratio patrimoniali derivanti dal rafie tra i fondi
propri e i requisiti prudenziali a fronte dei risah primo pilastro, si affianca la visione gestida dell'adeguatezza
patrimoniale basata sul raffronto tra le risorswffiziare che siitiene possano essere utilizzate a fronte dehrrisc
assunti e la stima del capitale assorbito da tsdhi. || processo di auto-valutazione dell’adegaat patrimoniale
implementato dalla Banca €& finalizzato, pertantodederminare il capitale adeguato — per importctunaa e
composizione — alla copertura permanente di tuiichi ai quali la stessa & o potrebbe esseresespnche diversi da
quelli per i quali & richiesto il rispetto di precrequisiti patrimoniali.

Le disposizioni di vigilanza, al fine di orientagi intermediari nella concreta predisposizione 'HeAAP e
nell’identificazione dei requisiti minimi dello steo che sono oggetto di valutazione nell’'ambitolod SREP
(Supervisory Review and Evaluation Progesdi competenza dell’Autorita di Supervisione, rfiscono una
declinazione del principio di proporzionalita riferdo le banche in tre classi, caratterizzate \@lilidi complessita
operativa decrescente, ai quali si applicano réqdifferenziati in ordine all'lCAAP stesso.

La Banca rientra nella categoria degli intermediaiClasse 3, categoria costituita dai soggettriimiari che utilizzano
le metodologie standardizzate per il calcolo dqursiti regolamentari e che dispongono di un atpeni o inferiore a
3,5 miliardi di euro. In virtu di tale collocaziorein linea con le proprie caratteristiche opemtla Banca determina il
capitale interno complessivo mediante un approbasato sull'utilizzo di metodologie semplificater e misurazione
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dei rischi quantificabiliassessmemgualitativi per gli altri rischi rilevanti, analigli sensibilita semplificate rispetto ai
principali rischi assunti e la sommatoria sempliedle misure di capitale interno calcolate a froditeiascun rischio
(building block approach Per capitale interno si intende il capitalesthio, ovvero il fabbisogno di capitale relativo
ad un determinato rischio che la Banca ritiene s&am@o per coprire le perdite eccedenti un datellévatteso; per
capitale interno complessivo si intende il capitaterno riferito a tutti i rischi rilevanti assurtalla Banca incluse le
eventuali esigenze di capitale interno dovute a&icenazioni di carattere strategico.

Il capitale interno complessivo viene comparato docapitale complessivo, inteso come la somma idelgimenti
patrimoniali che la Banca ritiene possano essdliezatti a copertura dello stesso.

L'ICAAP & un processo organizzativo complesso, cichiede il coinvolgimento di una pluralita di stwre e
professionalitd, e parte integrante del governceraidle, contribuendo alla determinazione delletegia e
dell’'operativita corrente della Banca. Tale prooess raccordo con iRisk Appetite FrameworfRAF) di cui infra, &
imperniato su sistemi aziendali di gestione dethiisntegrati e adeguati meccanismi di governo etacio, su una
struttura organizzativa con linee di responsabilééinite e definiti sistemi di controllo interno.

La Banca persegue obiettivi strategici focalizzatil rafforzamento quantitativo e qualitativo delpitale, sul
mantenimento dell'equilibrio strutturale della lidita e sul raggiungimento di livelli sostenibili cedditivita. In tale
ottica le attivita di capital management e planniivgstono un’importanza fondamentale per garaiitirsspetto nel
tempo sia dei requisiti minimi di patrimonializzare stabiliti dalla normativa e dalle Autorita caetenti, sia del grado
di propensione al rischio (risk appetite) approvddt’'organo di supervisione strategica.

A tali fini viene utilizzato iIRisk Appetite Frameworéttraverso il quale annualmente si stimano i livellliettivo di
patrimonializzazione in funzione delle attese dluppo e dei livelli di rischio stimati, verificarmdche la dotazione
patrimoniale sia sufficiente a garantire il rispettei requisiti minimi sia in condizioni normali ehdi stress. I
monitoraggio sul raggiungimento degli obiettivi @ sspetto dei requisiti minimi regolamentari agme nel continuo
nel corso dell'anno.

| parametri di patrimonio impiegati sono quelli obgmentari di vigilanza: Common Equity Tier 1, Tikre Fondi
Propri. | concetti di capitale a rischio impiegsdino i requisiti regolamentari e corrispondono iskRVeighted Assets
(RWA), determinati sulla base delle regole previdtdla normativa di vigilanza, ed il capitale ecoico, che
corrisponde alle perdite massime stimate sui risghurabili.

Nelllambito del Risk Appetite Framework (RAF) dellanca la propensione al rischio definisce gli m@enenti
strategici in relazione alla valutazione dell’adagzza patrimoniale corrente e prospettica e lgighe di assunzione
dei rischi. La modalita di definizione della prog@ne al rischio della Bangarevede una serie di indicatori target
espressi in termini di:

- adeguatezza patrimoniale — valutata con riferimatitomisure regolamentari dei coefficienti di sbikita,
considerando anche eventuali situazioni di stresg@azione al capitale complessivo;

- equilibrio finanziario — valutato su diversi orizeotemporali (medio termine, breve termine), carimento
alle misure regolamentari dei coefficienti di lidita (LCR e NSFR) e con riferimento alle riservdiquidita
prontamente disponibile e monitoraggio della lemariziaria;

- assetto organizzativo — informatico e dei contrelbasato sulla minimizzazione dei possibili imipddtrivanti
dai rischi perseguibile attraverso I'adozione diiggpoa presidio dei rischi, rigorosi presidi orgarativi,
metodologie di misurazione e strumenti di mitigagpin particolare con riferimento ai rischi norsamabili.

L'ICAAP, coerente con il RAF, integra efficacemenre gestione dei rischi e rileva ai fini della V@azione della
sostenibilita delle scelte strategiche, poggiandta grevia identificazione di tutti i rischi rilenti a cui la Banca € o
potrebbe essere esposta rispetto alla propria tyg&xaai mercati di riferimento, nonché ai faitdr contesto derivanti
dalla propria natura cooperativa. L’identificaziodei rischi rilevanti per I'azienda e attuata imetib raccordo e
coerenza con le analoghe attivita sviluppate ire $&4F. In particolare:

0 le scelte strategiche e operative e gli obiettivigthio costituiscono un elemento di input dedqesso;

0 le risultanze del processo possono portare ad wrifioa della propensione al rischio e degli oletdi
pianificazione adottati.

48



Al fine di individuare i rischi rilevanti, durante attivita di valutazione, vengono presi in coesarione almeno tutti i
rischi contenuti nell’elenco di cui all’Allegato Mella Circolare 285/13, Parte Prima, Titolo lll.|I&alenco viene
ampliato durante I'analisi al fine di meglio compdere e riflettere il business e I'operativita aziale. Responsabile di
tale attivita & la-unzione di Risk Managemeatquale esegue un’attivita dssessmergualitativo sulla significativita
dei rischi e/o analisi del grado di rilevanza dsthi, con il supporto di indicatori di rilevanzefahiti distintamente per
le diverse tipologie di rischio. Nell'esercizio dale attivita la Funzione di Risk Managemesi avvale della
collaborazione delle altre funzioni aziendali, arso interviste dirette ai rispettivi respondgbiltramite I'attivazione
di un tavolo di lavoro dedicato). In questa fasegano identificate inoltre le fonti di generaziase rischi individuati,
posizionando gli stessi in capo alle funzioni/umigerative ovvero correlandoli ai processi azieindal

Ai fini della determinazione del capitale interndrante dei rischi quantificabili, la Banca utilzde metodologie di
calcolo dei requisiti patrimoniali regolamentart peischi compresi nel | Pilastro (di credito, ¢mparte, di mercato e
operativo) e gli algoritmi semplificati indicati & normativa per i rischi quantificabili rilevargi diversi dai precedenti
(concentrazione e tasso di interesse del portafdglhcario). Piu in dettaglio, come richiamato anédivola 1, vengono
utilizzati:

- il metodo standardizzato per il rischio di credito;

— il metodo del valore corrente ed il metodo semgaifo per il rischio di controparte;

— il metodo standardizzato per il rischio di mercato;

— il metodo base per il rischio operativo;

— lalgoritmo del Granularity Adjustment per il rischdi concentrazione “single-name” e “metologia ABEr il
profilo geo-settoriale del rischio.

- l'algoritmo semplificato “regolamentare” per il cisio di tasso di interesse secondo la prospettaita d
variazione del valore economico.

Per quanto riguarda invece i rischi non quantifigatome gia detto, la Banca ha predisposto adiguesidi interni di
controllo e attenuazione.

Per quanto attiene al rischio di liquidita la Bannal rispetto di quanto previsto dalle disposigioron quantifica
capitale interno. L’esposizione al rischio di lidii& viene misurata con tecniche differenziate aosda della
dimensione operativa o strutturale dello stesso.

Nel'ambito delle attivita di misurazione, sonoreHi definite ed eseguite prove di stress tesinaidf una migliore
valutazione dell’'esposizione ai rischi, dei relatistemi di attenuazione e controllo, della veafidella congruita delle
risorse patrimoniali disponibili e della valutazéndell'adeguatezza del capitale.

La misurazione dei citati rischi in ipotesi di sse sviluppata in ottica attuale e prospetticarernodalita coerenti con
le metodologie di misurazione dell’esposizioneisgi utilizzate in condizioni di normale corso dexdfari.

| risultati delle prove di stress, opportunamentaliazati, conducono ad una migliore valutaziond’eftettiva
esposizione ai rischi e del grado di vulnerabdiéd’azienda al verificarsi di eventi eccezionak plausibili.

Al fine di valutare la vulnerabilita alle situaziodi tensione di liquidita eccezionali ma plausilsibno condotte prove
di stress in termini di analisi di sensitivita efh scenario effettuati secondo un approccio qualdabasato

sull’esperienza aziendale e sulle indicazioni figriaialla normativa. | risultati forniscono un supgpger la valutazione
dell’adeguatezza dei limiti operativi, la pianifaiane e I'avvio di transazioni compensative di @vaii sbilanci, la

revisione periodica del piano di emergenza.

La Banca effettua, inoltre, prove di stress tesfiraidi una migliore valutazione dell’esposizioaé rischio di leva
finanziaria eccessiva. Le risultanze della misuagidella leva finanziaria in ipotesi di stresscmalutate ai fini
dell'’eventuale ri-orientamento delle definite stgie di business alla luce degli obiettivi di rigcte della soglia diisk
tolerancg al riguardo formulate in ambito RAF/RAS

Nel processo di determinazione del capitale intermimplessivo la Banca tiene conto, inoltre, dethiisconnessi con
I'operativita verso soggetti collegati (di natueggale, reputazionale o di conflitto d’interessengiderando, nei casi di
superamento dei limiti prudenziali, le relative @denze a integrazione della misura del capitaégriotcomplessivo.

Piu in generale I'esito della valutazione dei riscbn quantificabili, unitamente alla complessivacvalutazione del
processo ICAAP, & presa in considerazione al firdoborare o rivedere gli esiti della valutazatell'adeguatezza
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del capitale effettuata: in presenza di rilevaatienize nel processo ICAAP e/o esposizioni ritemilgganti ai rischi
difficilmente quantificabili, gli esiti della valazione su base quantitativa dell’adeguatezza patiafe sono
opportunamente e prudenzialmente riesaminati.

La determinazione del capitale interno complessiveffettuato secondo il gia cennato approccio thod block” -
viene effettuata con riferimento tanto alla sitoaz attuale, quanto a quella prospettica.

Al fine di uno stringente monitoraggio del livelldi esposizione ai rischi, la misurazione del cdgpitanterno
complessivo in chiave attuale viene aggiornatarifenmento alla fine di ciascun trimestre dell'eseio in corso. Il
livello prospettico viene invece determinato comlera essenzialmente annuale - in sede di predigpes del
resoconto ICAAP - con riferimento alla fine delbegsizio in corso, tenendo conto della prevedibitelezione dei
rischi e dell'operativita.

A tal fine la Banca:

— utilizza il budgetannuale dettagliandolo adeguatamente rispettmatiessita di stima dei rischi;

— individua i parametri che influenzano l'incidenzel dschio, prevedendone la futura evoluzione ab#rsindo
anche variabili macroeconomiche (andamento del aie)c

— definisce le stime di evoluzione dei fattori dicti®o coerenti con i propri scenari economici etstyii;

— verifica le previsioni sulla base della pianificazé pluriennale;

- effettua una stima dell’evoluzione delle voci cdailieche costituiscono la dotazione patrimonialdiuduata;

— considera le eventuali esigenze di carattere girates gli obiettivi di ratio target previsti dalfgopensione al
rischio definita.

Considerato che le disposizioni transitorie previdal Regolamento (UE) 2017/239, determinano urnaspisle
differimento su 5 anni dell'impatto in termini diaggiori rettifiche di valore derivante dall’applane del nuovo
modello di impairment introdotto dall’lFRS’9si & proceduto a rideterminare, in ottica attualgrospettica e nelle
relative ipotesi di stress, le misure di rischigalamentari e del capitale interno complessivo,chénla dotazione
patrimoniale senza I'applicazione del regime tramg (cd. ‘Fully Loaded). Sulla base delle predette quantificazioni,
sono rideterminati i singoli indicatori di adeguzta patrimoniale senza I'applicazione del regiraesitorio.

L'esito dell’autovalutazione delladeguatezza patrniale - realizzata tenendo conto dei risultagtidtamente ottenuti
con riferimento alla misurazione dei rischi e depitale in ottica attuale, prospettica e in ipotdisstress su valori
attuali e prospettici - & sintetizzato in un giudigualitativo (“giudizio di adeguatezza”) con rif@ento alla situazione
aziendale relativa alla fine dell’'ultimo esercizioiuso e alla fine dell'esercizio in corso.

La valutazione dell’adeguatezza patrimoniale eotanfilazione del relativo giudizio si basano suiugedi indicatori
ritenuti rilevanti nel’ambito deRAF, limitatamente al profilo patrimonidieai fini della declinazione della propensione
al rischio della Banca:

a) Coefficiente di Capitale Primario di Classe Qo(mmon Equity Tierl Capital Rajion rapporto ai requisiti
patrimoniali obbligatori;

b) Coefficiente di Capitale di Classe Ti¢r 1 Capital Ratip in rapporto ai requisiti patrimoniali obbligatpri

c) Coefficiente di Capitale Totald ¢tal Capital Rati in rapporto ai requisiti patrimoniali obbligatpri

d) Coefficiente di Capitale Primario di Classe 1 ipparto al capitale interno complessivo;

e) Coefficiente di Capitale di Classe 1 in rapportaaitale interno complessivo;

f) Coefficiente di Capitale Totale in rapporto al ¢ala interno complessivo.

¢ In particolare, il predetto regime transitorio prevede di differire I'impatto patrimoniale derivante dall’applicazione dell’IFRS 9
applicando le seguenti percentuali di sterilizzazione del medesimo ai fini del CET1:
a) 95% durante il periodo dall’1 gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;
b) 85% durante il periodo dall’1 gennaio 2019 al 31 dicembre 2019;
c) 70% durante il periodo dall’1 gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;
d) 50% durante il periodo dall’1 gennaio 2021 al 31 dicembre 2021;
e) 25% durante il periodo dall’1 gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.
7 Con riguardo al profilo di liquidita e di leva finanziaria, come anticipato, la Banca ha definito specifiche soglie di tolleranza nel
rispetto dei vincoli regolamentari (LCR, NSFR). Tale profilo di rischio non €, ovviamente, considerato nell’ambito
dell’autovalutazione dell’adeguatezza patrimoniale, ancorché la valutazione dello stesso sia parte integrante del processo ICAAP e i
relativi risultati vengono periodicamente illustrati in sede di resoconto ICAAP.
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Ai fini della individuazione dei livelli nei qualarticolare le soglie e i giudizi per gli indicatsodno stati presi in
considerazione i requisiti patrimoniali obbligatononché quelli aggiuntivi imposti dalla Banca dlia ad esito del
processo di revisione prudenziale (SREP) ed assagmaspecifico provvedimento del 25.05.2018,ifloolo esistente
di detenzione della riserva addizionale (capitaffdsyi in funzione della conservazione del capitaelgli indirizzi
strategici definiti nel’ambito del RAS e del piamaustriale della Banca.

Nel rispetto di quanto previsto dallEBA, le ulteri richieste di capitale sono definite in termini:

- di requisito vincolante (cd. “Total SREP Capital Requirement (TSCR) ratissia la somma dei requisiti
regolamentari e il coefficiente aggiuntivo vincdiarfissato dall’Autorita di Vigilanza. La somma tia
predetto requisito vincolante e la riserva di covgeione del capitale corrisponde al Overall Cdpita
Requirement (OCR) ratio;

- di orientamenti di secondo pilastroossia la somma tra il suddetto OCR ed il coeffitdeaggiuntivo definito
dall’Autorita di Vigilanza (‘tapital guidance”) e che questa ultima si aspetta che la Banca doadtiks
continuo al fine di assicurare il rispetto dellesare vincolanti anche in caso di deterioramentocdatesto
economico e finanziario.

Nel prospetto che segue sono riportati i livelli cieefficienti patrimoniali al 31.12.2018.

Indicatori per autovalutazione adeguatezza patrimorale 2018
Common Equity Tier 1 capital ratio 6,920
- di cui requisito patrimoniale aggiuntivo ex SREP 0,545
- di cui riserva di conservazione del capitale @&C 1,875
Tier 1 capital ratio 8,605
- di cui requisito patrimoniale aggiuntivo ex SREP 0,730
- di cui riserva di conservazione del capitale @&C 1,875
Total Capital ratio 10,849
- di cui requisito patrimoniale aggiuntivo ex SREP 0,974
- di cui riserva di conservazione del capitale @&C 1,875
Capital guidance 0

Piu nel dettaglio, nell’'ambito della valutazionelldeleguatezza di | Pilastro (o “analisi regolanast), limitata ai
coefficienti patrimoniali di | Pilastro (CET 1 RatiTier 1 Ratio, Total Capital Ratio), la soglidtica di adeguatezza —
che identifica il valore minimo che I'indicatoreatthto dovrebbe assumere per l'attribuzione dedigia “adeguato” -
e determinata in funzione del capitale sufficiemtoprire:
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1. il capitale minimo quantificato in funzione del ¢fi@ente fissato dall’Autorita di Vigilanza compnsivo della
riserva di conservazione del capitale (c@vérall Capital Ratit)®;

2. gli impatti delle ipotesi di stress in termini danazione sia dell’esposizione ai rischi, sia deileorse
patrimoniali, ovvero, se superiore, il capitale mma quantificato in funzione del coefficiente fitza
dall’Autorita di Vigilanza comprensivo della riserdi conservazione del capitale e deligital guidanced.d.
orientamenti di Il pilastrp

Nell'ambito della valutazione dell'adeguatezza jpadmiale di Il Pilastro (o “analisi gestionale”g koglia critica di
adeguatezza — che identifica il valore minimo chedicatore adottato dovrebbe assumere per l'atmibne del
giudizio “adeguato” - e determinata in funziore? capitale sufficiente a coprire:

a) gli assorbimenti patrimoniali quantificati a frontiei rischi di | Pilastro (credito, controparte, neego,
operativo) e di Il Pilastro (concentrazione, tadsimteresse, ecc.);

b) le riserve di capitale definite dall’Autorita di §ilanza (come ad esempio itdpital conservation buffér-
CCB);

c) gli impatti complessivi delle ipotesi di stresstermini di variazione sia dell’esposizione ai risska delle
risorse patrimoniali.

Ai fini della verifica della copertura del capitaieterno complessivo la Banca ha adottato una gardizione di
capitale complessivo corrispondente all’'aggregaid-@ndi Propri determinato ai sensi delle defmiidi vigilanza

Come innanzi detto, considerato che le disposizi@misitorie previste dal Regolamento (UE) 2017/28%erminano
un sostanziale differimento su 5 anni dell'impattdermini di maggiori rettifiche di valore deriviendall’applicazione
del nuovo modello di impairment introdotto dall'lBR9, si & proceduto a rideterminare, in otticasddte prospettica e
nelle relative ipotesi di stress, la dotazione ipainiale senza I'applicazione del regime transitofcd. ‘Fully
Loaded).

Nel caso in cui la Banca rilevi il mancato soddigféento del requisito combinato di riserva di calgitin ottica attuale
ed in condizioni ordinarie, calcola 'Ammontare Maso Distribuibile (“AMD”) e pone in essere le misudi
conservazione del capitale disciplinate dalla C2&5/2013 della Banca d'ltalia, sottoponendo akessa — nei termini
previsti dalle richiamate disposizioni — un pian@aonservazione del capitale preventivamente agtoostal Consiglio
di Amministrazione.

Nel caso in cui la Banca rilevi il mancato soddigfeento dei livelli attesi di capitale (comprensiiella capital
guidance) in ottica attuale ed in condizioni ordi@ane informa tempestivamente, per il tramiteladebpogruppo,
I'Autorita di Supervisione, accludendo dettagliaterimenti sulle motivazioni per cui i livelli déapitale della Banca
sono inferiori a quanto richiesto dalla stessa Atitp nonché sul piano di riallineamento che dowchsentire di
ritornare al livello atteso entro un periodo massithnnon oltre due anni.

Piu in generale, sulla base degli esiti dell'autotazione dell’adeguatezza patrimoniale sono imtlligti e pianificati
gli eventuali interventi correttivi relativi al ctanimento dell’espansione o alla riduzione deihiisn essere nonché
all'entita complessiva del capitale complessivdl@ sua composizione.

La valutazione dell'adeguatezza patrimoniale inicattprospettica permette di verificare I'effettogtieinterventi
pianificati entro la fine dell'esercizio in corsmmché di individuare e pianificare eventuali intamti correttivi che
dovessero rendersi necessari in presenza di Sitiadiiparziale/non adeguatezza.

Nel caso in cui emerga una condizione di parzialefdeguatezza, la rendicontazione al Consiglindininistrazione
sulladeguatezza patrimoniale viene effettuata ocasggior frequenza, al fine di rafforzare il mon#tggio e di
verificare gli effetti degli interventi adottatilsprofilo patrimoniale della Banca

8 L’OCR & la somma della misura vincolante di capitale (ad es. “requisito patrimoniale complessivo nell’ambito dello SREP” - TSCR) e
del requisito di riserva di conservazione del capitale. Nel rispetto delle disposizioni applicabili, le banche sono tenute ad applicare
un coefficiente di riserva di capitale pari a:

. 1,875% dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;

. 2,5% a partire dal 1° gennaio 2019.
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Le attivita di determinazione del livello di esposne in termini di capitale interno e quelle relatalle prove di stress
vengono condotte dalla Funzione di Risk Managemem, il supporto della Funzione AmministrazioneaBitio e

Segnalazioni. La proiezione degli assorbimenti ipetniali sulla dimensione temporale prospetticahigde il

coinvolgimento anche della Funzione PianificaziStetegica e Controllo di Gestione che opera Ettstraccordo con
le funzioni aziendali citate in precedenza. | swtali controllo e attenuazione attivati a presidiei rischi non

guantificabili vengono implementati e gestiti dafanzione di Risk Management. La Funzione Ammia@tne

Bilancio e Segnalazioni, in stretto raccordo conFlanzione di Risk Management e la Funzione Pisadfmne

Strategica e Controllo di Gestione, & responsalglia determinazione del capitale complessivo.

Nello svolgimento delle diverse attivita delllCAAPla Funzione di Risk Management provvede a fornire
periodicamente, alle Unita di business, alla Doeei Generale e al Consiglio di Amministrazione fbadk
informativi sul livello di esposizione ai diversschi, sul posizionamento rispetto ai livelli diopensione prestabiliti ed
al grado di adeguatezza del patrimonio.

Il profilo patrimoniale della Banca risulta essemeguato. L’attivita svolta attesta un piu che isighte buffer di
capitale rispetto ai livelli soglia di tipo regat@ntare e discendenti dalla normativa interna siaorso normale degli
affari che in scenario di stress.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

TAVOLA 4 - REQUISITI DI CAPITALE
1. RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE - METODOLOGIA STANDARDIZZATA (valori in migliaia di euro)

Requisito patrimoniale

Portafogli regolamentari rischio di credito

Esposizioni verso o garantite da amministrazioni centrali e banche centrali 8
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni regionali o autorita locali 33
Esposizioni verso o garantite da organismi del settore pubblico
Esposizioni verso o garantite da banche mulfilaterali di sviluppo
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni internazionali

Esposizioni verso o garantite da intermediari vigilati 1.323
Esposizioni verso o garantite da imprese 1.482
Esposizioni al dettaglio 3.133
Esposizioni garantite da immobili 1.283
Esposizioni in stato di default 881

Esposizioni ad alto rischio

Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite

Esposizioni a breve termine verso imprese o intermediari vigilati

Esposizioni verso Organismi di Investimento Colletiivo del Risparmio (OICR)
Esposizioni in strumenti di capitale 168
Alfre esposizioni 249
Esposizioni verso le cartolarizzazioni

Esposizioni verso controparti centrali nella forma di confributi prefinanziati al fondo di garanzia
Rischio aggiustamento della valutazione del credito

Totale 8.560
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TAVOLA 4 - REQUISITI DI CAPITALE

2. RISCHIO DI MERCATO RELATIVO AL PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE

(valori in migliaia di euro)

Componenti

Requisiti patrimoniali rischi
di mercato

1.Rischio di posizione su strumenti di debito
2.Rischio di posizione su strumenti di capitale
3.Rischio di concentrazione

Rischio di posizione su strumenti di debito e di capitale

4 Rischio di cambio
5.Rischio di posizione su merci
6.Rischio di regolamento

Requisiti patrimoniali a fronte dei rischi di mercato

TAVOLA 4 - REQUISITI DI CAPITALE
3. RISCHIO OPERATIVO

(valori in migliaia di euro)

COMPONENTI VALORI
Indicatore rilevante - T 7.794
Indicatore rilevante - T-1 7.666
Indicatore rilevante - T-2 7.018
Media Triennale Indicatore rilevante 7.493
Coefficiente di ponderazione 15%
CAPITALE INTERNO A FRONTE DEL RISCHIO OPERATIVO 1.124

TAVOLA 4 - REQUISITI DI CAPITALE
4. REQUISITI PATRIMONIALI SPECIFICI

(valori in migliaia di euro)

COMPONENTI

VALORI

Requisiti patrmoniali aggiuntivi ex articolo 458 del CRR per le grandi esposizioni

Requisiti patrimoniali aggiuntivi ex articolo 458 del CRR per le variazioni delle podnerazioni dovute a bolle
speculative nel settore degli immobili residenziali e non residenziali

Requisiti patrimoniali aggiuntivi ex articolo 458 del CRR dovuti a esposizioni nel settore finanziario

Requisiti patrimoniali aggiuntivi e articolo 459 del CRR

Altri requisiti patrimoniali specifici

Inserimento manuale

Totale requisiti patrimoniali specifici
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TAVOLA 4 - REQUISITI DI CAPITALE
5. REQUISITI PATRIMONIALI: RIEPILOGO

Categorie/Valori

Importi non
ponderati

Importi ponderati
I requisiti

A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE
1. Metodologia standardizzata
2. Metodologia basata su rating interni
2.1 Base
2.2 Avanzata
3. Cartolarizzazioni

259.974
259.974

106.991
106.991

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE
B.2 RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEL CREDITO E DI
B.3 RISCHIO DI REGOLAMENTO
B.4 RISCHI DI MERCATO

1. Metodologia standard

2. Modelli interni

3. Rischio di concentrazione
B.5 RISCHIO OPERATIVO

1. Metodo base

2. Metodo standardizzato

3. Metodo avanzato
B.6 ALTRI ELEMENTI DI CALCOLO
B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI

8.559

1.124
1.124

C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate

C.2 Capitale primario di classe1/Attivita di rischio ponderate (CET 1 capital ratio)

C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio)
C.4 TOTALE Fondi Propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio)

9.683
19,41%
19,41%
19,41%
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TAVOLA 5

RISCHIO DI CONTROPARTE (ART. 439)
INFORMATIVA QUALITATIVA

Sistemi di misurazione e gestione del rischio dhtoparte

Il rischio di controparte rappresenta il rischioecla controparte di una transazione, avente adtmggeterminati
strumenti finanziari (infra specificati) risultiélempiente prima del regolamento della transaztessa.

Il rischio di controparte grava sulle seguenti kijge di transazione:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passivdi®li 0 merci, operazioni di concessione o agsume di
titoli o0 merci in prestito e finanziamenti con manigoperazionisecurities financing trasactiorsSFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termine (operaiST).

Tale rischio &, quindi, una particolare fattispea rischio di credito, che genera una perditie geansazioni poste in
essere con una determinata controparte hanno areyabsitivo al momento dell'insolvenza.

Per gli strumenti derivati OTC (tranne i derivateditizi riconosciuti nell’ambito degli strumenti dhitigazione del
rischio di credito) il rischio di controparte corepde non solo il rischio di insolvenza ma anchiesdhio di perdite che
possono derivare dagli aggiustamenti al valore elicato degli stessi a seguito del deterioramentomdeto creditizio
delle controparti (c.d. rischio di CVA).

Per la Banca, avuto riguardo all’'ordinaria opeittisvolta, il rischio di controparte si deve irdere alle operazioni
pronti contro termine attive e passive su titolmerci, operazioni di concessione o assunzionetai t merci in
prestito e finanziamenti con margini (operazioniTSF Security Financing Transactiopgeraltro in essere in misura
del tutto marginale.

La Banca utilizza il metodo del valore corrente lpemisurazione del requisito prudenziale a fratebe esposizioni in
strumenti derivati finanziari e creditizi negoziaiori borsa (OTC) e delle operazioni con regolatnenlungo termine
(LST). Tale metodologia consiste nella determinagidell’esposizione corrente e di quella potenzidikizzando il
valore di mercato come esposizione attuale e l@mudregolamentare per rappresentare, in modo seécapdif
I'esposizione potenziale futura. Con riferimentoydce, alle operazioni pronti contro termine attvpassive su titoli o
merci e alle operazioni di concessione o assunziotieoli o merci in prestito e finanziamenti camargini (operazioni
SFT), in assenza di operazioni della specie claas#f nel portafoglio di negoziazione ai fini dgilanza, la Banca
utilizza il metodo semplificato.

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in eré, la Banca si € dotata di un sistema, strutiugaformalizzato,
funzionale al raggiungimento degli obiettivi di jere e controllo del rischio di controparte chesymde il
coinvolgimento, in termini di attribuzione di rudiresponsabilita, di diverse funzioni organizzativ

In tale ambito, le politiche inerenti alla gestiaded rischio di controparte si basano sui segyamnicipali elementi:

— declinazione della propensione al rischio in teingdinlimiti operativi per la negoziazione degli winenti
finanziari la cui definizione poggia sulla distione tra controparti di riferimento e contropariteitate;

— restrizione sugli strumenti finanziari negoziabik, termini sia di strumenti non ammissibili sia ldniti
alllammissibilita per singola operazione o compidgser tipologia di strumento/forma tecnica;
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— deleghe operative (in termini di soggetto delegalimiti giornalieri).

Con riferimento al primo punto, Iccrea Banca, alhmato della pubblicazione della presente infornsatoapogruppo
del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea cui la baraeaderito, € la controparte di riferimento coguale la Banca ha
sviluppato consolidati rapporti d’'affari e di cddlarazione, in considerazione della peculiarita € rdeccanismi
operativi e gestionali del Sistema del Credito Goapvo. Le controparti accettate dalla Banca spnionarie
controparti italiane ed estere, esterne al SistdetaCredito Cooperativo, identificate secondo utedo di solidita,
sicurezza ed efficienza operativa. Rientrano nalido delle controparti accettate le contropartemgpive su circuito
Bloomberg.

Con riferimento al secondo e al terzo punto, laddaindividua le tipologie di strumenti ammessi aligoziazione e i
seguenti limiti operativi per la gestione del rigcti controparte:

— il controvalore massimo giornaliero stipulato clappresenta il valore di mercato massimo che, per og
strumento finanziario contemplato, pud essere riagiornalmente direttamente con la contropantd,
caso di derivati e strumenti di tesoreria.

- il controvalore massimo di operazioni non ancordste che rappresenta, nel caso di operativit&iivati e
strumenti di tesoreria, il valore massimo che pws3ees negoziato/trattato con la controparte oggetto
dell'analisi.

In particolare, per quanto riguarda gli strumesstiigati finanziari OTC, la Banca, per espressa igiene statutaria non
pud assumere, in proprio, né offrire alla proptiantela derivati di tipo speculativo. Pertanta, gftumenti finanziari

OTC negoziabili dalla Banca possono essere soleadgertura”, ai fini di Vigilanza, a fronte di oeioni in prestiti

obbligazionari, portafogli di mutui, etc.

L'esposizione al rischio di controparte dell’opérad in derivati OTC non speculativa € molto conita poiché
assunta esclusivamente/prevalentemente nei conélidictrea Banca e/o di primarie controparti aake ed estere. Alla
data di riferimento non sono in essere contrattCOT

Per quanto concerne le operazioni di “pronti com#ranine” passive, si precisa che le stesse hadraggetto titoli di
stato evidenziando la bassa rischiosita delle operazianper la natura dei soggetti emittenti.

Per quanto concerne le operazioni di “pronti cotdronine Alla data di riferimento non sono presepérazioni della
specie.” attive, si informa che la Banca non affethperazioni della specie.

La Banca utilizza metodologie quali-quantitative \dilutazione del merito creditizio della controparbasate o
supportate da procedure informatiche sottopostriadica verifica e manutenzione.

Per quanto concerne le politiche relative alle gaimed alle valutazioni concernenti il rischiocdintroparte, la Banca
ricorre all'utilizzo di garanzie e accordi di conms@zione riconosciuti ai fini CRM per l'attenuaztodel rischio di
controparte.

Nello specifico la Banca ha adottato accordi di pensazione bilaterale di contratti aventi ad oggetterivati OTC e
le operazioni con regolamento a lungo termine &ipgon Iccrea che, pur non dando luogo a novazipnevede la
formazione di un’unica obbligazione, corrispondeaitsaldo netto di tutte le operazioni incluse’aetiordo stesso, di
modo che, nel caso di inadempimento della contiepaer insolvenza, bancarotta, liquidazione o pelsiasi altra
circostanza, la banca ha il diritto di riceveréobbligo di versare soltanto I'importo netto deimé postivi e negativi ai
prezzi correnti di mercato delle singole operaziominpensate. || Regolamento (UE) n. 575/2013 cfamimiento ai
derivati OTC ed alle operazioni con regolamentaregb termine, inquadra tali accordi nell’'ambito lilégltri accordi
bilaterali di compensazione tra un ente e la su@trgparte”, ovverossia degli “accordi scritti traaubanca e una
controparte in base ai quali le reciproche posizioaditorie e debitorie generate da tali contrsdtio automaticamente
compensate in modo da stabilire un unico saldemnsé¢inza effetti novativi.”

L'effetto di riduzione del rischio di controparte,(quindi, il minor assorbimento patrimoniale) eorosciuto a
condizione che l'accordo sia stato riconosciutol'aatorita di vigilanza e la banca rispetti i resjtii specifici
contemplati nella normativa.
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A fronte di tali accordi, la Banca ha implementapwesidi organizzativi richiesti dalla regolamezitme di riferimento
per il loro riconoscimento a fini prudenziali quacniche di mitigazione del rischio.

Sono stati inoltre stipulati con Iccreacordi di marginazione che prevedono lo scambimaligini (garanzie) tra le
controparti del contratto con periodicita giornediesulla base della valorizzazione delle posizioréssere sulla base
dei valori di mercato rilevati nel giorno di rifemento (ovvero il giorno lavorativo immediatamentegedente al giorno
di valorizzazione). La valorizzazione delle garenaggetto di trasferimento da una parte all’afead conto del valore
netto delle posizioni in essere, del valore dellentuali garanzie precedentemente costituite iro Gapina delle due
parti nonché del valore cauzionale (livello minididrasferimento).

Anche in questo caso la Banca ha definito spedfiotlitiche e procedure al fine di assicurare ddisfacimento dei
requisiti previsti dalla normativa in materia pkloro riconoscimento ai fini prudenziali.

La Banca é priva di rating pertanto non ricorreato di abbassamento della valutazione del prapeidto di credito
(downgrading.
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TAVOLA 6

RETTIFICHE DI VALORE SU CREDITI (ART. 442)
INFORMATIVA QUALITATIVA

Approcci e metodologie adottati per la determinamadelle rettifiche di valore su crediti genericlee
specifiche

Ai sensi dell'lIFRS 9, le attivita finanziarie dis&r da quelle valutate al fair value con impatt@@st@ economico sono
sottoposte ad un processo idipairment finalizzato a stimare le perdite di valore attgme il rischio di credito
(cosiddette ECL expected credit lossedn particolare, nel perimetro da assoggettatalea modello di impairment
rientrano:

- le “Attivita finanziarie valutate al costo ammodato”;

- le “Attivita finanziarie valutate al fair value campatto sulla redditivita complessiva” diverse dioli di
capitale;

- gli impegni all’erogazione di fondi e le garanzilsciate che non sono valutati al fair value compatto a
conto economicce

- i crediti commerciali o le attivita derivanti darteatto che risultano da operazioni rientranti 'aetbito di
applicazione dell'lFRS 15.

Secondo il modello ECL, introdotto dall'lFRS 9,pgerdite devono essere registrate non solo facefetonrento alle
oggettive evidenze di perdite di valore gia man#tsi alla data di valutazione, ma anche sulle bad’aspettativa di
perdite di valore future non ancora verificatesaleT concetto rappresenta infatti un'innovaziongei® a quello di
incurred losssu cui si basava il previgente modello di impairinen

In particolare, il modello ECL prevede che i sojtatCstrumenti debbano essere classificati indistinti “stagé, in
funzione della loro qualita creditizia assolutaetativa rispetto all’erogazione iniziale, a cui igpondono diversi
criteri di misurazione delle perdite attese. Ndtatgio:

- stage 1: vi rientrano le esposizioni performing aba hanno subito una variazione significativardsahio di
credito rispetto alla rilevazione iniziale e nomesadeteriorate all’originazione o acquisto. Le ifiette di
valore corrispondono alle perdite attese legateesificarsi del default nei 12 mesi successivi alita di
bilancio.

- stage 2: accoglie le esposizioni performing il mdrito creditizio € interessato da una significatariazione
del rischio di credito, ma per cui le perdite natn ancora osservabili. Le rettifiche sono caleolat
considerando la perdita tutta la vita residua detfomento (lifetime);

- stage 3: comprende tutti i crediti deteriorati, @orle esposizioni non performing che presentarioggettiva
evidenza di deterioramento e che devono esseificeg# utilizzando il concetto di perdita attegatime. In
alcuni casi un’attivita finanziaria € considerattatiorata al momento della rilevazione inizial®, gerché il
rischio di credito € molto elevato e, nel caso djusto, € acquistata con grossi sconti rispetteaidre di
erogazione iniziale (attivita finanziarie acquistatoriginate gia deteriorate - cosiddette “PO@lirchased or
Originated Credit Impairefi

Le attivita finanziarie sopra richiamate sono sotiste periodicamente a valutazione, e comunquedasione di ogni
chiusura di bilancio, al fine di definire le reitifie di valore da rilevare in bilancio, a livellé singolo credito (o
“tranche” di titolo), in funzione dei parametri dschio rappresentati dBrobabilita di Default(PD), Loss Given
Default(LGD) edExposure At DefaulfEAD), opportunamente modellati per tener contitedaformazioni di elementi
e informazioni forward looking e dei possibili scenari alternativi di recupemne richiesto dal principio contabile
IFRS 9.
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La valutazione delle perdite di valore ed il consage importo da rilevare a Conto Economico, awisn base
analitica o determinato mediante la creazione @i di posizioni con un profilo di rischio omogene

- all'atto della rilevazione iniziale, se non deteait®, per un ammontare pari alla perdita attesadacdmesi;

- allatto della valutazione successiva dell'attivitgualora il rischio di credito non sia signific&tmente
incrementato rispetto alla data di rilevazione iale in relazione alle variazioni dellammontarelld
rettifiche di valore per perdite attese nei dodi€eisi successivi;

- allatto della valutazione successiva dell'attivitgqualora il rischio di credito sia significativanie
incrementato rispetto alla data di rilevazione iale, in relazione alla rilevazione di rettifiché \chlore per
perdite attese riferibili all'intera vita residuardrattualmente prevista per I'attivita finanziaria

- allatto della valutazione successiva dell’attivigualora si sia verificato un incremento signitica del
rischio di credito rispetto all'iscrizione inizialena tale “significativita” dell'incremento sia peenuta meno,
in relazione all'adeguamento delle rettifiche diova cumulate per tener conto del passaggio dapendita
attesa lungo l'intera vita residua dello strumesdauna a dodici mesi.

Nella valutazione delle attivita finanziarie detedte si considerano:

- la migliore stima producibile dei flussi di casstesi e dagli interessi corrispettivi;

- il valore di realizzo di eventuali garanzie al nedtlle spese per il recupero;

- i tempi di recupero stimati sulla base dei pianiiintro definiti, ove presenti, e di stime ragigokin assenza
di accordi;

- il tasso di attualizzazione, identificabile comabso di interesse effettivo originario.

Nel caso in cui, oltre ad un significativo increrteedel rischio di credito, le attivita finanziageesentino un’obiettiva
evidenza di perdita di valore, I'importo della pigade ottenuto come differenza fra il valore d'isimne dell’attivita,
classificata come “deteriorata”, e il valore ateudei previsti flussi di cassa, scontati al tassotgresse originario
effettivo dell'attivita finanziaria.

Qualora i motivi della perdita di valore siano riggd a seguito di un evento verificatosi successaram alla
rilevazione della riduzione di valore, vengono ttfate riprese di valore con imputazione a ContonBmico. In ogni
caso, la ripresa di valore non puo eccedere ibcastmortizzato che lo strumento finanziario avreabeto in assenza
di precedenti rettifiche. Si rimanda a quanto rigtor nel paragrafo relativo alle modalita di detieamione delle
perdite di valore per ulteriori dettagli.

Definizioni di crediti scaduti e deteriorati a fincontabili

Per la Banca, il perimetro delle esposizioni ckisatie nellostage3 corrisponde a quello delle esposizioni deteriorate,
individuate sulla base delle definizioni stabilitalla normativa di vigilanza (Circolare di Bancétalia n. 272 “Matrice
dei conti”) In base alla citata circolare, il peetro delle esposizioni deteriorate corrispondeagtiregato Non
Performing Exposure definito dal Regolamento UE 2015/227 con il quelstato recepito I"'Implementing Technical
Standards (ITS) on Supervisory Reporting on Fodreae and Non-Performing Exposures”. Nel dettatdioichiamata
circolare individua le seguenti categorie di athweteriorate:

- Sofferenze: rappresentano il complesso delle ezposiper cassa e “fuori bilancio” nei confronti dn
soggetto in stato di insolvenza (anche non accertatidizialmente) o in situazioni sostanzialmente
equiparabili, indipendentemente dalle eventualivisieni di perdita formulate dalla Banca. Sono ustl
anche: a) le esposizioni nei confronti degli emtidli (comuni e province) in stato di dissesto fiimiario, per la
guota parte assoggettata alla pertinente procatiurquidazione; b) i crediti acquistati da terzieamti come
debitori principali soggetti in sofferenza, indigemtemente dal portafoglio di allocazione contabilele
esposizioni nei confronti di soggetti per i quatiorrono le condizioni per una loro classificaziofne le
sofferenze e che presentano una o piu linee ditorethe soddisfano la definizione dN6n-performing
exposures with forbearance measumiscui all’Allegato V, Parte 2, paragrafo 262 did@S.
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Inadempienze probabili ¢hlikely to pay): rappresentano le esposizioni per cassa e hitamcio, per cui non
ricorrono le condizioni per la classificazione debitore fra le sofferenze e per le quali si ritiemprobabile
che, senza il ricorso ad azioni quali I'escussideie garanzie, il debitore adempia integralmentelifea
capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni diei@i. Tale valutazione viene effettuata in maniedipendente
dalla presenza di eventuali importi (o rate) scaéunon pagati. La classificazione tra le inadempée
probabili non & necessariamente legata alla prasesglicita di anomalie, quali il mancato rimborsm €
legata alla sussistenza di elementi indicativi da wituazione di rischio di inadempimento del dekit(ad
esempio, una crisi del settore industriale in qera il debitore). Tra le inadempienze probabilicinclusi,
salvo che non ricorrano i presupposti per una ldessificazione fra le sofferenze: i) il complesielle
esposizioni nei confronti di soggetti per i quatiorrono le condizioni per una loro classificaziofna le
inadempienze probabili e che presentano una oipée Idi credito che soddisfano la definizione Nioh-
performing exposures with forbearance measudesui all’Allegato V, Parte 2, paragrafo 262 diddS; ii) il
complesso delle esposizioni verso gli emittenti afen abbiano onorato puntualmente gli obblighi di
pagamento (in linea capitale e/o interessi) redatignte ai titoli di debito quotati. A tal fine scanosce |l
“periodo di grazia” previsto dal contratto o, insesza, quello riconosciuto dal mercato di quotazidel
titolo.

Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorateedposizioni per cassa, diverse da quelle claatgfitra le
sofferenze o le inadempienze probabili, che, afleadli riferimento, presentano una posizione seadit
sconfinante da piu di 90 giorni, secondo le sodiisignificativita previste dalla citata normati\Rer la Banca
le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriosmteo determinate facendo riferimento alla posizideé
singolo debitore. Tra le esposizioni scadute edmficanti deteriorate € incluso il complesso delposizioni
nei confronti di soggetti per i quali ricorrono ¢é®ndizioni per una loro classificazione fra le espioni
scadute e/o sconfinanti deteriorate e che presentaa o piu linee di credito che soddisfano lardzfne di
“Non-performing exposures with forbearance measudesui all’Allegato V, Parte 2, paragrafo 262 dieg
ITS.

Per ulteriori informazioni in merito alle modali@i determinazione delle ECLs nel bilancio della 8arai sensi
dell'lFRS 9 si rinvia alla Parte A “Politiche Cobifi” Sezione A.2 della Nota Integrativa della Banal 31 dicembre
2018, nonché allinformativa qualitativa riportatamerito al Rischio di Credito nella Parte E deitzta integrativa al
bilancio al 31 dicembre 2018.

Per ulteriori dettagli in merito alle rettifiche dalore, si rimanda alla Parte E — Informazioni sschi e sulle relative
politiche di copertura, Sezione 1 “Rischio di Ctetidella Nota Integrativa del Bilancio al 31/121&)per le tabelle:

A.1.1 "Distribuzione delle attivita finanziarie pportafogli di appartenenza e per qualita creditizialori di
bilancio)";

A.1.2 “Distribuzione delle attivita finanziarie pgortafogli di appartenenza e per qualita creditizivalori
lordi e netti”;

A.1.4 “Attivita finanziarie, impegni a erogare farelgaranzie finanziarie rilasciate: dinamica deditifiche di
valore complessive e degli accantonamenti compiésiglla sezione;

A.1.5 “Attivita finanziare, impegni a erogare fongligaranzie finanziarie rilasciate, trasferimerdiitdiversi
stadi di rischio di credito (valori lordi e nomiial

A.1.6 e A.1.7, Esposizioni creditizie, per casséu@i bilancio, rispettivamente, verso banche enikla,
valori lordi e netti;

Al1.8 e A.1.8 bis per la descrizione della dinandetle esposizioni creditizie per cassa deteridi@tte verso
banche e la dinamica delle esposizioni lorde vénsmdesimi soggetti, oggetto di concessioni distiper
qualita creditizia;

A.1.9 e A.1.9 bis per le medesime informazioni di al punto precedente relativamente alle espasizio
creditizie per cassa verso clientela.
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INFORMAZIONE QUANTITATIVA

TAVOLA 6 - RETTIFICHE DI VALORE SUI CREDITI

1. DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO PER PORTAFOGLI REGOLAMENTARI E TIPOLOGIA DI ESPOSIZIONI (alim entazione da DPM EBA)

(Valori in migliaia di euro)

Contratti derivati e
5 P o PP Total
Por.talogll UCCEICL A . Attivita di rischio per G‘aranzle‘ (LEEEDC) - operazioni con Compensazione tra | Clausole di rimborso otale
Per ciascun va anall il impegni ad erogare Operazioni SFT e .
a cassa n regolamento a lungo prodotti diversi anticipato )
pertinente template C 07.00 fondi a Totale Media
termine
Amministrazioni e Banche centrali 70456 70456
Interm ediari vigilati 36.038 36.038
Amministrazioni regionali o autorita locali 2017 40 2.057
Organismi del settore pubblico)
Banche multilaterali di sviluppo
Organizzazioni internazionali
Imprese ed altri soggetti 18.222 7.945 26.167
Esposizioni al dettaglio 65.566 28.766 94.332
Esposizioni a breve termine verso imprese e intermediari vigilati
Esposizioni verso OICR
Esposizioni garantite da immobili 44.480 44.480
Obbligazioni bancarie garantite
Esposizioni in default 9.767 206 9.973
Alfo rischio
Esposizioni in strumenti di capitale 2.101 2.101
Altre esposizioni 4.508 4.508
Posizioni verso le cartolarizzazioni
Totale esposizioni 253.155 36.957 - - 290.112
2.1 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO RIPARTITE PER TIPOLOGIA DI ESPOSIZIONI (alimentazione da DPM e DATIBAS3)
(Valori in migliaia di euro)
Contratti derivati e
JAee geografich [ Tipolopie di62poaiziont Attivita di rischio per ) Garan.zm rilasciate ed . OperazioniSFT p con gz t.ra Clausole.d.l rimborso Totale
cassa impegni ad erogare fondi regolamento a lungo prodotti diversi anticipato
termine
ITALIA 253.155 36.956 290.111
ALTRI PAESI EUROPEI
RESTO DEL MONDO
Totale 253.155 36.956 - - - - 290.111
3 DISTRIBUZIONE PER SETTORE ECONOMICO DELLA CONTROPARTE DELLE ESPOSIZIONI DETERIORATE ED IN BONIS (alimentazione da DPM e DATIBAS3)
ESPOSIZIONI/CONTROPARTI Governi e banche centrali Altri enti pubblici Banche Totale
Afivita di rischio per cassa 72404 2.024 36.038 110.466
Garanzie rilasciate ed impegni ad erogare fondi 40 40
Operazioni SFT -
Contrati derivat e operazioni con regolamento a lungo termine -
Compensazione tra prodoti diversi -
Esposizioni totali: di cui: verso PMI -
Clausole di rimborso anticipato -
Totale esposizioni 72.404 2,064 36.038 110.506
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4 DISTRIBUZIONE TEMPORALE PER DURATA RESIDUA CONTRATTUALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO

(valori in migliia di euro)

Voci/Scaglioni temporali
Valuta didenominazione: Euro

) da oltre 1 giorno a
avista Yorr]
7 giorni

daoltre 7 giorni a
15 giorni

daoltre 15 giorni
a1mese

daoltre 1 mese
fino a 3 mesi

daoltre 3 mesi
fino a 6 mesi

da oltre 6 mesi
finoa1anno

daoltre 1anno
finoa5anni

Oltre 5 anni

Indeterminata

AAttivita per cassa

A1 Titoli di Stato

A2 Altri itoli di debito

A3 Quote O.ICR.

A4 Finanziamenti
-banche
-clientela

Totale attivita per cassa (A1+A2+A3+Ad)

44.269 3404
22656
21613 3404
44.269 3.404

3584

3584
3.589

3952

3952
3.953

134

12,654

12654
12.803

213
12

7.335

7.335
7.560

9.602
69

16.560

6.262
10.298
26.231

29.997
5795

48.087

2020
46.067
83.879

21500
1.662

38609

100
38509
61.771

1486
1486

1486

B.Operazioni "fuori bilancio”
B.1 Derivati finanzari con scambio di capitale
- posizoni lunghe
- posizioni corte
B.2 Derivati finanzari senza scambio di capitale
- posizoni lunghe
- posizioni corte
B.3 Depositi e finanzamenti da ricevere
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi
- posizioni lunghe
- posizoni corte
B.5 Garanze finanzarie rilasciate
B.6 Garanze finanarie ricevute
B.7 Derivati creditiz con scambio di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.8 Derivati creditiz senza scambio di capitale
- posizoni lunghe

- posizioni corte

(valoriin migliaia di euro)

Voci/Scaglioni temporali
Valuta didenominazione: altre valute

da oltre 1 giornoa
7 giorni

avista

daoltre 7 giornia
15 giorni

daoltre 15 giorni
a1mese

da oltre 1 mese
fino a 3 mesi

da oltre 3 mesi
fino a6 mesi

da oltre 6 mesi
finoa1anno

daoltre 1anno
fino a5 anni

Oltre 5 anni

Indeterminata

AAttivita per cassa

A1 Titoli di Stato

A2 Altri itoli i debito

A3 Quote O.ICR.

A4 Finanziamenti
-banche
-clientela

Totale attivita per cassa (A1+A2+A3+A4)

23

23
23

B.Operazioni "fuori bilancio”
B.1 Derivati finanzari con scambio di capitale
- posizioni lunghe
- posizoni corte
B.2 Derivati finanzari senza scambio di capitale
- posizoni lunghe
- posizioni corte
B.3 Depositi e finanZamenti da ricevere
- posizoni lunghe
- posizioni corte
B.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.5 Garanze finanzarie rilasciate
B.6 Garanze finanziarie ricevute
B.7 Derivati creditiz con scambio di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.8 Derivati creditiz senza scambio di capitale
- posizioni lunghe

- posizioni corte
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5.1 DISTRIBUZIONE PER SETTORE ECONOMICO DELLA CONTROPARTE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO

(valori in migliaia di euro)

Amministrazioni pubbliche

Societa finanziarie

Imprese di assicurazione

ESPOSIZIONI / CONTROPARTI £ 5 2 £ 5 2 £ 5 2
w X > o w X > o w X > o
A. Esposizioni per cassa
A1 Sofferenze
A2 Inadempienze probabili
A3 Esposizioni scadute deteriorate
A4 Esposizioni non deteriorate 62.968 7 11.186 104
Totale esposizioni per cassa (A1+A2+A3+A4) 62.968 7 11.186 104 -
B. Esposizioni fuori bilancio
B1 Esposizioni deteriorate
B2 Esposizioni non deteriorate 40
Totale esposizioni fuori bilancio (B1+B2) 40 -
Totale esposizioni per cassa e fuori bilancio (A+B) 63.008 7 11.186 104 -
Imprese non finanziarie Famiglie Totale esposizioni
ESPOSIZIONI / CONTROPARTI 2 5 2 £ 5 2 £ 5 2
w X > o w X > o w X > o

A. Esposizioni per cassa
A1 Sofferenze 115 507 437 895 552 1.402
A2 Inadem pienze probabili 1.161 956 2.142 988 3.303 1.944
A3 Esposizioni scadute deteriorate 87 17 579 101 666 118
A4 Esposizioni non deteriorate 65.662 1.193 61.813 690 201.629 1.994
Totale esposizioni per cassa (A1+A2+A3+A4) 67.025 2.673 64.971 2.674 206.150 5.458
B. Esposizioni fuori bilancio
B1 Esposizioni deteriorate 86 120 206 -
B2 Esposizioni non deteriorate 26.050 22 6.774 12 32.864 34
Totale esposizioni fuori bilancio (B1+B2) 26.136 22 6.894 12 33.070 34
Totale esposizioni per cassa e fuori bilancio (A+B) 93.161 2.695 71.865 2.686 239.220 5.492
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6.1 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORIBILANCIO VERSO CLIENTELA

(valori in migliaia di euro)

Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole Totale
ESPOSIZIONI / AREE GEOGRAFICHE s 5 o £ 5 (3 g 5 (3 s 5 o £ 5 (3
2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 % 2 g @8
5 L2 & ] L2 £ 5 L2 £ 5 L2 & L £
3 = @35 3 E @ g 3 E @ g 3 = @35 3 = @ 35
o % o E o g o E o g o E o % o E o % o E
4 |2sg| & |8%8 4 gs8| 4 |B%s 4 g8
A. Esposizioni per cassa
A1 Sofferenze 552 1.402 552 1.402
A2 Inadempienze probabili 320 87 2978 1.855 3.298 1.942
A3 Esposizioni scadute deteriorate 15 2 650 117 665 119
A4 Esposizioni non deteriorate 724 48 3.760 6 196.642 1.934 75 1 201.201 1.989
Totale esposizioni per cassa (A1+A2+A3+A4) 724 48 4.095 95 200.822 5.308 75 1 205.716 5.452
B. Esposizioni fuori bilancio
B1 Esposizioni deteriorate 196 196
B2 Esposizioni non deteriorate 6 20 32.830 26 8 32.864 26
Totale esposizioni fuori bilancio (B1+B2) 6 - 20 33.026 26 8 - 33.060 26
Totale esposizioni per cassa e fuori bilancio (A+B) 730 48 4115 95 233.848 5.334 83 1 238.776 5.478
6.2 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO BANCHE
Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole Totale
ESPOSIZIONIAREE GEOGRAFICHE £ 5 £ £ 5 £ £ 5 £ £ 5 £ £ 5 2
@ 73 Q [} »n 3 [} 7] 3 @ 73 Q @ »n
< S 8 < ko 8 - S 3 = S 8 = S 3
@ = = @ = 2 a5 3 = 2 a5 0 = - @ = =
s |§58| 2 |gs¢® s |E88| & |Es58| & |g8®
I = S8 i e S8 I e S8 I = S8 i = S8
A. Esposizioni per cassa
A1 Sofferenze -
A2 Inadempienze probabili -
A3 Esposizioni scadute deteriorate -
A4 Esposizioni non deteriorate 47 1 36.432 179 36.490 179
Totale esposizioni per cassa (A1+A2+A3+A4) 47 - 1 36.432 179 - - 36.490 179
B. Esposizioni fuori bilancio
B1 Esposizioni deteriorate -
B2 Esposizioni non deteriorate 1.468 204 1.468 204
Totale esposizioni fuori bilancio (B1+B2) - - 1.468 204 - - 1.468 204
Totale esposizioni per cassa e fuori bilancio (A+B) 47 - 1 37.900 383 - - 37.958 383
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7.1 DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA VERSO BANCHE

(valori in migliaia di euro)

Sofferenze Inadempienze probabili Esposizionisc  adute Totale
di cui: di cui: di cui: di cui:
CAUSALI/ CATEGORIE Total esposizioni Total esposizioni Total esposizioni Total esposizioni
@R oggetto di EEE oggetto di @EE oggetto di @E oggetto di
concessioni concessioni concessioni concessioni

A Rettifiche complessive iniziali - -

B. Variazioni in aumento - - - - - - - -
B1. Rettifiche di valore da attivita finanziarie impaired acquisite o originate - -

B2. Altre rettifiche di valore - -
B3. Perdite da cessione - -
B4. Trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate - -
BS5. Modifiche contrattuali senza cancellazioni - -
B6. Altre variazioni in aumento - -
C. Variazioni in diminuzione - - - - - - - -
C1. Riprese di valore da valutazione - -
C2. Riprese di valore da incasso - -
C3. Utili da cessione - -
C4. Write-off - -
C5. Trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - -
C6. Modifiche contrattuali senza cancellazioni
C7. Altre variazioni in diminuzione - -
D. Rettifiche complessive finali - - - - - - - -

E. Rettifiche di valore: di cui cancellazioni - -

7.2 DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA VERSO CLIENTELA

(valori in migliaia di euro)

Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni sc  adute Totale

CAUSALI/ CATEGORIE esposion esposaion espossioni espossion

Totale oggetto di Totale oggetto di Totale oggetto di Totale oggetto di

concessioni concessioni concessioni concessioni
A. Rettifiche complessive iniziali 8.378 114 1.891 829 81 32 10.350 975
B. Variazioni in aumento 3.669 96 1.189 382 114 1 4.972 479
B1. Rettifiche di valore da attivita finanziarie impaired acquisite o originate - -
B2. Altre rettifiche di valore 3.430 11 1.133 350 114 1 4.677 362
B3. Perdite da cessione - -
B4. Trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 239 85 56 32 295 117
B5. Modifiche contrattuali senza cancellazioni - -
B6. Altre variazioni in aumento - -
C. Variazioni in diminuzione - 10.645 |- 164 |- 1.136 |- 457 |- 77 |- 32 |- 11.858 |- 653
C1. Riprese di valore da valutazione - 205 |- 4 |- 766 |- 457 |- 21 - 992 |- 461
C2. Riprese di valore da incasso - 1.286 - 131 - 1.417 -
C3. Utili da cessione - 86 |- 48 - 86 |- 48
C4. Write-off - 9.068 |- 112 - 9.068 |- 112
C5. Trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - 239 - 56 |- 32 |- 295 |- 32

C6. Modifiche contrattuali senza cancellazioni

C7. Altre variazioni in diminuzione - -
D. Rettifiche complessive finali 1.402 46 1.944 754 118 1 3.464 801
E. Rettifiche di valore: di cui cancellazioni - -
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7.3 DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE DELLE ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO VERSO BANCHE

(valori in migliaia di euro)

Causali/Categorie

Sofferenze

Inadempienze
probabili

Esposizioni
scadute

Totale

A. Rettifiche complessive iniziali

B. Variazioni in aumento
B1 rettifiche di valore
B2 altre variazioni in aumento

C. Variazioni in diminuzione
C.1riprese di valore da valutazione
C.2 altre variazioni in diminuzione

D. Rettifiche complessive finali

7.4 DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE DELLE ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO VERSO CLIENTELA

(valori in migliaia di euro)

Causali/Categorie

Sofferenze

Inadempienze
probabili

Esposizioni
scadute

Totale

A. Rettifiche complessive iniziali

B. Variazioni in aumento
B1 rettifiche di valore
B2 altre variazioni in aumento

C. Variazioni in diminuzione
C.lriprese di valore da valutazione
C.2 altre variazioni in diminuzione

D. Rettifiche complessive finali
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TAVOLA 7

ATTIVITA’ NON VINCOLATE (ART. 443)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Nel corso della propria operativita la Banca panessere svariate operazioni che determinano égolandi attivita di
proprieta o di attivita ricevute in garanzia dater

In particolare, le principali operazioni in essat&1 dicembre 2018 e realizzate dalla Banca seseduenti:

— contratti di pronti contro termine e prestito titol

- attivita sottostanti operazioni di cartolarizzazpmealizzate ai sensi della legge 130 del 199%\eshti
tipicamente come sottostante mutui residenzidh@nziamenti corporate erogati a piccole e medjgrése, in
cui le attivita finanziarie non sono state canceltal bilancio della Banca;

— accordi di collateralizzazione formalizzati conrieg Banca nell’'ambito dell’'operativita in deriv@iTC, i
quali prevedono lo scambio bilaterale della gammzn frequenza giornaliera, la garanzia essensitittta
da contante, ovvero da titoli governativi di elevdijuidita e qualita creditizia, comunque soggetii un
adeguato scarto prudenziale;

— attivita poste a garanzia per operazioni di raecplesso la Banca Centrale Europea/Banche mulélath
sviluppo.

Tali tipologie di operazioni sono poste in essatagipalmente con lo scopo di:

i. permettere alla Banca di accedere a forme di pstandl momento dell’operazione considerate vanteggiln
proposito si segnala che la Banca ha aderito ajranema di operazioni di rifinanziamento mirato aga
termine Targeted Long Term Refinancing Operation - TLYRQ@arato dalla BCE nel mese di marzo-giugno
2016. Il ricorso a tali operazioni, vincolate aflancessione di crediti a famiglie e imprese, ha panato
l'assunzione da parte della Banca dell'impegno rmepim essere azioni volte a conseguire le fingléeseguite
dal programma e utili al raggiungimento di un irdare operativo nel corso dello sviluppo dell’ozévae,
positivo rispetto abenchmarkindividuale definito all’avvio del programma, ndw I'attivazione dei flussi
segnaletici a riguardo definiti dalla BCE. Nelloesfico, le garanzie fornite a fronte di tali opsmmi
ammontano per le attivita di proprieta iscrittebifancio a circa 18 milioni di euro. Il complessivicorso al
rifinanziamento presso la BCE ammonta a 17,6 niilibeuro.

ii. accedere, tramite il rilascio di garanzie realiparticolari mercati o tipologie di attivita (ad eso,
nell’operativita con controparti centrali o parfeanti diretti).

L'utilizzo di garanzie nell'ambito delle operaziodii finanziamento sovente richiede che il valorgldattivi impegnati
a garanzia sia superiore all'importo dei fondi @tc si tratta del fenomeno conosciuto con il nomlieover-

collateralisation che & standard di mercato o esplicitamente rithipser accedere a specifiche forme di raccolta
garantita.

Un determinato grado diover-collateralisation € necessario, ad esempio, nelllambito delle opamazdi
cartolarizzazione soprattutto per finalita di assegpne delating al’emissione. In particolare, per quanto rigualela
operazioni di cartolarizzazione, il grado aler-collateralisationé determinato dalla struttura delle tranckenor,
mezzanine junior).

Inoltre, anche per i mutui e prestiti utilizzatigaranzia delle operazioni di finanziamento con éa@& Centrale vi &
over-collateralisationcome conseguenza debhircut applicati da quest’ultima al valore dei creditiadogamente, nel
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caso dei titoli di debito e di capitale si genenger-collateralisationper effetto degli scarti di garanziaafrcut)
applicati dalle controparti e dalla Banca Centedlealore dei titoli utilizzati come garanzia.

Per cio che attiene, infine, alle attivita non dlate e che la Banca considera “non vincolabilft.(tavola 7.1), si fa
presente che alla data del 31 dicembre 2018 Isestesiltano composte da:

- attivita materiali (immobili, impianti e macchinagcc...), per un importo pari a 1.351 mila euro;
- attivita immateriali (licenze software, ecc...), perimporto pari a 1 mila euro;
- attivita fiscali differite, per un importo pari 8515 mila euro.

Si specifica, infine, che l'informativa in oggetéostata predisposta sulla base del Regolamento. B01v/2295 in
materia di informativa sulle attivita vincolate @ guelle non vincolate: in particolare, come esgaggnte previsto da
tali orientamenti, le informazioni pubblicate netievole che seguono sono calcolate sulla basealieii\mediani dei
dati trimestrali riferiti all'esercizio 2018.

INFORMATIVA QUANTITATIVA
TAVOLA 7 - ATTIVITA' VINCOLATE E NON VINCOLATE

1. INFORMATIVA SULLE ATTIVITA' VINCOLATE E NON VINCOLATE ISCRITTE IN BILANCIO

Forme tecniche Impegnate Non Impegnate
VB (010) FV (040) VB (060) FV (060)

Attivita' della banca 49.044 40.487 223.812 35.839
1. Titoli di capitale - 1.572 1.572
2. Titoli di debito 41.218 40.487 34.405 34.267
- di cui: obbligazioni garantite
- di cui: itoli garantiti da attivita 16.788 16.855
- di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 24,032 23.174 30.653 30.602
- di cui: emessi da societa finanziarie 17.186 17.312 3.752 3.665
- di cui: emessi da societa non finanziarie
3. Altre attivita 7.826 X 187.835 X
- di cui: finanziamenti a vista X 23.052 X
- di cui: crediti e anticipi esclusi i finanziamenti a vist{ 7.826 X 157.513 X
- di cui: altre affivita X 7.270 X
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2. GARANZIE REALI RICEVUTE

Riferimenti segnaletici per la compilazione del Modello B

(valori in migliaia di euro)

Valore equo delle Non vincolate
PN garanzie ricevute o dei Valo-re equo delle _
titoli di debito di propria | 9@ranzie ricevute o dei
anifesfene ek titoli di debito di propria
emissione vincolabili
Garanzie ricevute dall'ente segnalante - 34.984
1. Finanziamenti a vista 528
2. Strumenti di capitale 195
3. Titoli di debito 1.768
- di cui: obbligazioni garantite
- di cui: itoli garantiti da attivita
- di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 190
- di cui: emessi da societa finanziarie 1.578
- di cui: emessi da societa non finanziarie
4. Crediti e anticipi esclusi i finanziamenti a vista
5. Altre garanzie reali ricevute 180
6. Titoli di debito propri emessi diversi dalle obbligazioni garantite proprie o da ABS 32.313
7. Obbligazioni garantite e fitoli garantiti da attivita di propria emissione non ancora costituiti in garanzia X
TOTALE DI ATTIVITA', GARANZIE REALI RICEVUTE E TITOLI DI DEBITO DI PROPRIA EMISSIONE X
3. FONTI DI GRAVAME (valore in migliaia di euro)
Attivita , garanzie
Passivita ricevute e titoli di debito

corrispondenti, passivita
potenziali o titoli
concessi in prestito

di propria emissione,
diversi da obbligazioni
garantite e titoli garantiti
da attivita, vincolati

Valore contabile delle passivita finanziarie selezionate

32.674

24.032
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TAVOLA 8
USO DELLE ECAI (ART. 444)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Agenzie esterne di valutazione del merito di creditescelte e classi regolamentari di attivita perquali ogni
agenzia viene utilizzata

Ai fini della determinazione del requisito patriniale minimo per il rischio di credito la Banca a@dota metodologia
standardizzata.

L'adozione della metodologia standardizzata ai dieila determinazione del requisito patrimoniakecate del rischio
di credito comporta la suddivisione delle esposizia “portafogli” e I'applicazione a ciascuno dss di trattamenti
prudenziali differenziati, eventualmente anche umzione delle valutazioni del merito creditizio t{ng esterni)
rilasciate da agenzie esterne di valutazione deitondi credito (ECAI) riconosciute ai fini prudeiaii sulla base di
guanto previsto dal Regolamento (UE) 575/2013, ttemonto del Regolamento (UE) n. 2016/1799, chéilsee

norme tecniche di attuazione per quanto riguaatsdciazione tra le valutazioni del merito di d@dielle agenzie
esterne di valutazione del merito di credito e lessi di merito di credito per il rischio di crealitn conformita
all'articolo 136, paragrafi 1 e 3, del Regolamdit&) 575/2013, e successivi emendamenti di cuiegjdRamento (UE)
n. 2018/634.

In tale contesto, tenendo conto delle proprie taniatiche operative la Banca utilizza le valutazidel merito
creditizio rilasciate dalla/e seguente/i ECAI DBR&gings Limited per la determinazione dei fattarpdnderazione
delle esposizioni ricomprese nei portafogli “Amistrazioni centrali e banche centrali” e indiretente “Intermediari
vigilati”, “Organismi del settore pubblico” e “ Aministrazioni regionali o autorita locali”.

Al 31.12.2018 la valutazione sul debito italiano@BRS Ratings Limited & “BBBH” e pertanto esso sne nella
Classe di merito di Credito 3. Conseguentementéambito della metodologia standardizzata apphcedalla Banca
per la determinazione del requisito patrimonial@imb per il rishcio di credito, cid comporta I'apgazione del fattore
di ponderazione del 100% alle esposizioni non &eétermine verso o garantite da intermediari vigitaliani ed alle
esposizioni verso o garantite da enti del settatsbfico.

La tabella seguente riepiloga le agenzie esternaldtazione del merito di credito (ECAI) ovvero aigenzie di credito
alle esportazioni (ECA) cui la Banca ha scelto \diadersi nel’ambito della metodologia standardtazai fini della
determinazione del requisito patrimoniale a fradekrischio di credito:
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Caratteristiche dei

Portafogli ECAI rating®

DBRS Ratings

Limited Unsolicited

Esposizioni verso Amministrazioni Centrali e BanchatGsi

Esposizioni verso Amministrazioni Regionali o Autariocali

Esposizioni verso Organismi del settore pubblico

Esposizioni verso Enti

Esposizioni verso Banche Multilaterali di Sviluppo

Esposizioni verso Imprese ed altri soggetti

Esposizioni verso Organismi di Investimento Colettilel Risparmio

Posizioni verso le cartolarizzazioni aventi unrrgta breve termine

Posizioni verso le cartolarizzazioni diverse dallgusventi un rating a
breve termine

Descrizione del processo impiegato per estendesaletazioni del merito di credito relative all’ertténte o
all'emissione ad attivita comparabili non incluseshportafoglio di negoziazione di vigilanza

Nell'ambito della metodologia standardizzata pedéderminazione del requisito patrimoniale a frodé rischio di
credito, laddove una valutazione del merito di itoedia stata attribuita ad uno specifico programinamissione o
linea di credito cui appartiene la posizione chestibdisce I'esposizione, tale valutazione vieneliastata per
determinare il fattore di ponderazione da appliedifesposizione.

L'assegnazione ad ogni programma di emissione ealidi credito del rating di emissione rilasciatd’'agenzia di
rating prescelta avviene mediante apposita proeealutomatizzata.

° Per “solicited rating” si intende il rating rilasciato sulla base di una richiesta del soggetto valutato e verso un corrispettivo. Sono
equiparati ai solicited rating i rating rilasciati in assenza di richiesta qualora precedentemente il soggetto abbia ottenuto un
solicited rating dalla medesima ECAI. Per “unsolicited rating” si intende il rating rilasciato in assenza di richiesta del soggetto
valutato e di corresponsione di un corrispettivo.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA
TAVOLA 8 - USO DELLE ECAI

1. VALORE DELLE ESPOSIZIONI PRIMA DELL'APPLICAZIONE DELLE TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (CRM)

(valorin mighea i euro)

CONRATING PRIVE DI RATING
PORTAF(:;T;?:;?:’:'E NTARE TOTALE FATTORE DI PONDERAZIONE FATTORE DI PONDERAZIONE
(0%) (10%) (20%) (40%) (50%) (100%) (150%) (225%) (350%) (650%) (1250%) (0%) (2%) (4%) (10%) (20%) (35%) (50%) (75%) (100%) (150%) (250%) (1250%) Altro
Classe 1 NA. Classe 2 NA. Classe 3 Classe 4-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Esposizioni fite d centrali e banche centrali
70460( 70423 >
N NA. NA. Classe 1 NA. Classe2-3 | Classed-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. Classe 1 NA. Classe 23 NA. Classe 4-5 Classe 6 NA.
[Esposizioni verso o garantite da amministrazioni regionali o autorita locali 2050 )
NA. NA. Classe 1 NA. Classe2-3 | Classe4:5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. Classe 1 NA. Classe 23 NA. Classe 4-5 Classe 6 NA.
[Esposizioni verso o garanite da organismi del setiore pubblico
NA. NA. Classe 1 NA. Classe23 | Classe4-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. Classe 1 NA. Classe 2 NA. Classe 3-5 Classe 6 NA. NA
[Esposizioni verso o garantite da banche multilaterali di sviluppo
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
[Esposizioni verso o garanite da organizazoni intemazionali
NA. NA. Classe 1 NA. Classe2-3 | Classe4-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. Classe 1 NA. Classe 23 NA. Classe 4-5 Classe 6 NA.
[Esposizioni verso o garante da intermediari vigilati
36.181 1486 22662 12033
NA. NA. Classe 1 NA. Classe 2 Classe34 | Classe 56 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
[Esposizioni verso o garaniite da imprese
26402f 26402
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Esposizioni al detiaglio
95.394} 95.394
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Esposizioni garantite da immobili
44820} 31199 13621
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
[Esposizioni in stato di default
19.316) 17960 1.356
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
[Esposizioni ad alto rischio
NA. Classe 1 Classe 23 NA. Classe 4-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
[Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite
NA. NA. Classe 1 NA. Classe 2 Classe 3 Classe 4-6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
[Esposizioni a breve termine verso imprese o intermediari vigilafi
esposionerso Organismi d IestmentsColletivo del Risparmio (OICR) NA. NA. Classe 1 NA. Classe 2 Classe34 | Classe5-6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Esposizioni in strument di capitale
2103 2103
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Altre esposizioni
4508 1.3%0 3118
[Esposizioni verso le cartolarizzazoni
Totale esposizioni 301.243 70.423 2876 2412 31199 13.621 95.394 61.616 1.356 38
N.A. =fatiore di ponderazione non applicabile per il portafoglio in questione
Per le garanzie rilasciate e gli impegniil valore dell ione & q credifizio

Le celle evidenziate in grigio sono da considerare non destinate ad essere valorizzate per vincoli normafivi coningenti o per l'operativita fipica delle banche di categoria
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2. VALORE DELLE ESPOSIZIONI DOPO L'APPLICAZIONE DELLE TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (CRM)

valorin migfea ieuro)

CONRATING PRIVE DI RATING
PORTAF((:;I;Ig::;(‘)II;::'E NTARE TOTALE FATTORE DI PONDERAZIONE FATTORE DI PONDERAZIONE
(0%) (10%) (20%) (40%) (50%) (100%) (150%) (225%) (350%) (650%) (1250%) (0%) (2%) %) (10%) (20%) (35%) (50%) (75%) (100%) (150%) (250%) (1250%) Altro
. Classe 1 NA. Classe 2 NA. Classe 3 Classe 4-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA NA. NA NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Esposizoni garantit centrali e banche central
70456) 70418 38
. NA. NA. Classe 1 NA. Classe2-3 | Classed-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. Classe 1 NA. Classe 2-3 NA. Classe 4-5 Classe 6 NA.
Esposizioni verso o garantite da amministrazoni regionali o autorita locali 2087 T
NA. NA. Classe 1 NA. Classe2-3 | Classed-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. Classe 1 NA. Classe 2-3 NA. Classe 4-5 Classe 6 NA.
[Esposizioni verso o garantite da organismi del settore pubblico
NA. NA. Classe 1 NA. Classe2-3 | Classe4-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. NA NA. Classe 1 NA. Classe 2 NA. Classe 3-5 Classe 6 NA. NA.
[Esposizioni verso o garantite da banche mulfilaterali di sviluppo
NA NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA NA. NA. NA.
[Esposizioni verso o garantite da organizzazoni internazionali
NA. NA. Classe 1 NA. Classe2-3 | Classed-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. Classe 1 NA. Classe 2-3 NA. Classe 4-5 Classe 6 NA.
[Esposizioni verso o garantite da intermediari vigilati
36.038| 1486 2252 12029
NA. NA. Classe 1 NA. Classe 2 Classe3-4 | Classe 56 NA. NA. NA. NA NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
[Esposizon verso o garaniile da imprese
26.167| 26.167
NA NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Esposizoni al dettaglio
94.331 94.331
NA NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA NA. NA. NA.
[Esposizoni garaniite da immobil
44480 30.988 13491
NA NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
[Esposizoni in stato di default
9973 8775 1198
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Esposizioni ad alto rischio
NA. Classe 1 Classe 2-3 NA. Classe 4-5 Classe 6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
[Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite
NA NA. Classe 1 NA. Classe 2 Classe 3 Classe 4-6 NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA NA. NA.
[Esposizioni a breve termine verso imprese o intermediari vigilati
esposizoniverso Orarismi i nestimento Coletio el Risgamio (OICR) NA NA. Classe 1 NA. Classe 2 Classe3-4 | Classe 56 NA. NA. NA. NA NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA NA. NA. NA NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Esposizioni in strumenti di capitale
2101 2101
NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
Altre esposizoni
4508 1390 3118
Esposizioni verso le cartolarizzazoni
Totale esposizioni 290111 70418 2876 24.581 30.988 13491 94.331 52.190 1198 38

N.A. = fattore di ponderazione non applicabile per il portafoglio in questione
Per le garanzie rilasciate e gli impegniil valore ione &

qui creditizio
Le celle evidenziate in grigio sono da considerare non destinate ad essere valorizate per vincoli normafivi contingent o per ['operafivita tpica delle banche di categoria
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3. VALORE DELLE ESPOSIZIONI DEDOTTE DAI FONDI PROPRI

PORTAFOGLIO REGOLAMENTARE

Esposizioni dedotte dai fondi propri

(esposizioni verso) TGl
CET 1 AT 1 T2
Esposizioni verso o garantte da amministrazioni centrali e banche centrali 0|
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni regionali o autorita locali 0
Esposizioni verso o garantie da organismi del setiore pubblico 0|
Esposizioni verso o garantite da banche multlaterali di sviluppo 0
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni internazionali 0
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigilat 0|
Esposizioni verso o garantite da imprese 0
Esposizioni al detiaglio 0
Esposizioni garantite da immobili 0|
Esposizioni in stato di default 0|
Esposizioni ad alto rischio 0
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite 0|
Esposizioni a breve termine verso imprese o intermediari vigilat 0
Esposizioni verso Organismi di Investmento Collettivo del Risparmio (OICR) 0
Esposizioni in strument di capitale 0
Altre esposizioni 0
Esposizioni verso le cartolarizzazioni 0
Totale esposizioni 0
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TAVOLA 10

ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSE NEL PORTAFOGLIO DI
NEGOZIAZIONE (ART. 447)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Differenziazione delle esposizioni in funzione degbiettivi perseguiti
Le esposizioni in strumenti di capitale sono deterdalla Banca per finalita strategiche (partedigo@zn societa del

Gruppo Bancario Iccrea, societa consortili inteel@ Categoria), istituzionali, (partecipazioni @ssociazioni di
categoria, enti ed istituzioni e organismi legatearitorio), strumentali all'attivita operativaetla Banca e allo sviluppo
dell'attivita commerciale e di investimento finaado.

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bandarsi trovano classificati tra [€Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva”.

| titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finapiarie valutate al fair value con impatto sulladidgita complessiva” sono
rappresentati da strumenti di capitale - non gigaltili di controllo, collegamento e controllo cémgto - detenuti con
un intento non di negoziazione e per i qualiatasesercitata irrevocabilmente al momento deliaaiscrizione (o
della transizione all'lFRS 9, laddove gia iscrétitale data) 'opzione per la rilevazione nel peigpdella redditivita
complessiva delle variazioni &iir value successive alla prima iscrizione in bilancio (@@ction. Si tratta, pertanto,
di investimenti effettuati in partecipazioni funeali al rafforzamento commerciale della Banca e akcessita di
estendere la propria presenza in aree di busirgspnesidiate. Parimenti, tale opzione viene etgecper gli strumenti
di capitale che sono acquistati con finalita styetiee ed istituzionali, detenute dunque senza tidieli cessione nel
breve periodo, bensi in ottica di investimento éidm-lungo termine.

Tecniche di contabilizzazione e metodologie di talione utilizzate
Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale dei titoli di capitale valutiaal fair value con impatto sulla redditivita complessiva avviatia data
di regolamento.

La rilevazione iniziale avviene &iir value che & normalmente pari al corrispettivo pagatl@strumento. Nel caso
in cui il corrispettivo sia diverso dé&iir value I'attivita finanziaria viene iscritta al sufair value e la differenza tra il
corrispettivo e ilfair value viene registrata a conto economico. Il valore dinp iscrizione comprende gli oneri e
proventi accessori direttamente attribuibili altanisazione e quantificabili alla data di iscrizipaache se liquidati
successivamente.

Criteri di valutazione

Le attivita finanziarie rappresentate da strumenttapitale, successivamente alla rilevazione ahézicontinuano ad
essere valutate &ir value con imputazione delle variazioni in apposita nsedi patrimonio netto al netto del relativo
effetto fiscale (voce “110 - Riserve da valutazijn®uanto rilevato in contropartita del patrimometto (Prospetto
della redditivita complessiva) non deve essere eggicamente trasferito a conto economico, neancheaso di
cessione (cd. “no recycling”); in tal caso si prdead una riclassifica in un’altra voce di patrifeonetto (voce “140 -
Riserve”). Nessuna svalutazione di conto econorgigooltre prevista per tali attivita in quanto nassoggettate ad
alcun processo di impairment. La sola componefgeilile ai titoli di capitale in questione che ggetto di rilevazione
a conto economico € rappresentata dai relativddiwili.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categgmon quotati in un mercato attivo, il criterid desto & utilizzato quale
stima del fair value soltanto in via residuale reifatamente a poche circostanze, ossia in casordiapplicabilita di
tutti i metodi di valutazione precedentemente dalmti, ovvero in presenza di un'ampia gamma diipisgalutazioni
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del fair value, nel cui ambito il costo rappreselatastima piu significativa. Per maggiori informaai sui criteri di
determinazione del fair value, si rinvia alla Seeo*A.4 Informativa sul Fair Value” della Parte Aelth Nota
integrativa del Bilancio al 31/12/2018.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Per quanto riguarda le attivita finanziarie rappr¢ate da strumenti di capitale, per i quali spéato per la c.d. “OCI
election”, sono rilevati nel conto economico saitaindividendi (voce “70. Dividendi e proventi silit). Le variazioni
di fair value successive alla prima iscrizione soif&vate in apposita riserva di valutazione ndtipgonio netto (voce
“110 - Riserve da valutazione”); in caso di caraabne dell'attivita, il saldo cumulato di taleeiga non é riversato a
conto economico ma e riclassificato tra le risativetili del patrimonio netto (voce “140 - Riserye”

Criteri di cancellazione

Le attivita vengono cancellate quando scadonaittidiontrattuali sui flussi finanziari derivantiatle stesse o quando
l'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo taogialmente tutti i rischi e i benefici ad essaroessi. Per contro,
gualora sia stata mantenuta una quota parte pragalei rischi e benefici relativi alle attivitanfinziarie cedute, queste
continuano ad essere iscritte in bilancio, ancogib&dicamente la titolarita delle attivita stesse stata effettivamente
trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il @ugtle trasferimento dei rischi e benefici, ldvidé finanziarie

vengono cancellate dal bilancio qualora non si stentenuto alcun tipo di controllo sulle stessecaso contrario, la
conservazione, anche in parte, di tale controllmmarta il mantenimento in bilancio delle attivita misura pari al
coinvolgimento residuo, misurato dall’esposiziomeambiamenti di valore delle attivita cedute elé ahriazioni dei

flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cglilate dal bilancio nel caso in cui vi sia la cansgione dei diritti
contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassan la contestuale assunzione di un’obbligaziopagare detti flussi, e
solo essi, ad altri soggetti terzi.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

1. INFORMAZIONI SULLE ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE DEL PORTAFOGLIO BANCARIO

(valoriin migliaia di euro)

Esposizioni su strumenti di capitale Valore di bilancio Fair(\é;alue Valore di mercato
A. Titoli di capitale:
Al Quotati:
A2. Non quotati: 1867
A2.1Strumenti di private equity
A2.2 Altri titoli di capitale 1867
Totale titoli di capitale (A1+A2) 1867
B. OICR:
B1 Quotati:

B2. Non quotati:
Totale OICR (B1+B2)

C. Strumenti derivati su titoli di capitale:
C.1Quotati:
Cl1Valore positivo
C12 Valore negativo
C.2 Non quotati:
C2.1Valore positivo

C2.2 Valore negativo
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TAVOLA 11

ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU POSIZIONI NON INCLUSE
NEL PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART. 448)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Natura del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rapgenta il rischio attuale o prospettico di dimione di valore del
patrimonio o di diminuzione del margine d'interesderivante dagli impatti delle variazioni avversei dassi di
interesse sulle attivita diverse da quelle allocatieportafoglio di negoziazione di vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili prin@gmente nei processi del Credito, della Raccottalla Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi difiw utilizzate

Per la determinazione del capitale interno a fratgerischio di tasso di interesse sul portafoplamcario secondo la
prospettiva del valore economico la Banca utilitakyoritmo semplificato rappresentato nell’Allega€ Parte Prima,
Titolo Ill — Capitolo 1 della Circ. 285/13.

Attraverso tale metodologia viene valutato I'impatli una variazione ipotetica dei tassi sull’espiosie al rischio di
tasso di interesse relativo al portafoglio bancario

A tal fine le attivita e le passivita vengono pretreamente classificate in fasce temporali in balloro vita residud
ed aggregate per “valute rilevanti” (le valute ili peso € inferiore al 5% sono aggregate fra lame se fossero
un'unica valuta).

Per ogni aggregato di posizioni viene quindi caltal allinterno di ciascuna fascia, la posizionettas come
compensazione tra posizioni attive e posizioni ipasd.a posizione netta di ogni fascia € moltiplecaer i fattori di
ponderazione, ottenuti come prodotto tra una vemgz ipotetica dei tassi e un’approssimazione ddligation
modificata relativa alle singole fasce. Le espasizponderate delle diverse fasce sono sommatertsal.’esposizione
ponderata netta ottenuta in questo modo approdainvariazione del valore attuale delle poste denaieiin una certa
valuta nell’eventualita dello shock di tasso ipzdito.

Le esposizioni positive relative alle singole “w&luilevanti” e all'aggregato delle “valute nonemfanti” sono sommate
tra loro. In questo modo si ottiene un valore chppresenta la variazione di valore economico aaiend fronte
dell'ipotizzato scenario sui tassi di interesse.

Ai fini della quantificazione del capitale interrio condizioni ordinarie la Banca, tenuto conto anch scenari
formulati ipotizzando variazioni della curva dessanon parallele, prende a riferimento whift parallelo della curva
dei tassi pari a +/- 200 bp, in analogia allo sceneontemplato dall’Organo di Vigilanza per la dozione del cd.
supervisory testin caso di scenario al ribasso la banca garaniiisgncolo di non negativita dei tassi.

1% |n proposito si fa presente che la Banca, sulla biafle valutazioni effettuate, ha optato per k&, concessa dalle disposizioni
di riferimento, di escludere dal processo di calcpievisto dalla metodologia semplificata i coritrelt opzione a proprio favore
incorporati in altre poste di bilancio ossia, nedjpecifico, le opzioni floor e cap rispettivamersig attivita e passivita a tasso
variabile.
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La Banca non quantifica un capitale interno a fael rischio di tasso di interesse in terminindpatto sul margine di
interesse. Difatti, sulla base dell'esposiziongisthio in esame, la Banca non ravvisa la neceslsifirevedere un
capitale interno a copertura del predetto rischizenhdo anche presente la coerenza con lo scerdot@ata per la
misurazione del rischio di tasso di interesse imiei di variazione del valore economico.

L'impostazione definita per la stima del capitaléerno in ipotesi di stress € comunque valutat@lmzione ai risultati
rivenienti dall'applicazione dello scenario ordiimarispetto al quale lo stress test non pud evt&taente evidenziare
livelli di rischiosita inferiori.

La Banca in relazione alle attuali condizioni diroao considera lo shift parallelo della curva i 200 punti base ai
fini della determinazione del capitale interno ondizioni ordinarie sufficiente anche ai fini deBercizio di stress. In
caso di scenari al ribasso la banca garantisaadblo di non negativita dei tassi. | valori assurglla quantificazione
del capitale interno in condizioni di stress pée farofilo di rischio corrispondono, pertanto, aetjuindividuati con
I'applicazione debupervisory testleterminando rispetto allo scenario ordinario narémento nullo dell’assorbimento
di capitale in ipotesi di stress.

Nello scenario di stress sui valori prospetticBEnca valuta la variazione del margine di interestigeata in ipotesi di
stress per la determinazione dell'impatto sul t&ol economico tenendo conto dei benefici fiscali e
conseguentemente, sui fondi propri.

Con riguardo alle misurazioni che concernono leiapzli rimborso anticipato, si rileva come, nekoadella Banca,
gran parte di queste siano implicite nei mutui atbglla clientela; emissioni obbligazionarie. Ritecisamente, nel
caso dei mutui, si tratta di opzioni vendute, merper le emissioni obbligazionarie, di opzionjaistate.

Salvo specifiche regole di classificazione prevjste alcune attivita e passivita, le attivita géssivita sono inserite
nello scadenziere secondo i criteri previsti n€llecolare Banca d'ltalia 272/08 “Manuale per la @ilawione della
Matrice dei Conti” e nella Circolare Banca d'ltalid5/91 “Istruzioni per la compilazione delle selga@ni di
vigilanza su base consolidata degli enti creditizi”

Per quanto attiene alle misurazioni del rischisdasonnesse alla dinamica dei depositi non vincsi&videnzia che la
somma dei c/c passivi e dei depositi liberi somadi sipartiti secondo le seguenti modalita:

» nella fascia “a vista”, convenzionalmente, una gdissa del 25% (cd. “componente non core”)
» per il rimanente importo (cd. "componente core”lensuccessive otto fasce temporali (da “fino adsef a
“4-5 anni”) in misura proporzionale al numero dedshin esse contenuti.

In ogni caso la Banca valuta lI'impatto di una vzioae ipotetica dei tassi pari a +/-200 punti bsis€esposizione al
rischio di tasso di interesse relativo al portafodiancario e determina l'indicatore di rischiositappresentato dal
rapporto tra il valore somma ottenuto e il valoe2 Hondi Propri. La Banca d’ltalia pone come sodiiattenzione un
valore pari al 20%. La Banca monitora a fini gestiointerni il rispetto della soglia del 20%.

Nel caso in cui si determini una riduzione del valeconomico superiore al 20% dei Fondi Propriyigrepportuna
approfondita analisi delle dinamiche sottese ailtasi la Banca attiva opportune iniziative perigntro nel limite
massimo tenendo conto delle indicazioni della \digia.

Frequenza di misurazione di questa tipologia diaiso

La misurazione del capitale interno attuale, cotdattraverso il richiamato algoritmo semplificatalicato dalla
Circolare 285/2013 di Banca d'ltalia, viene effataisu base trimestrale .

La Banca ha posto in essere opportune misureatiwtzione e controllo finalizzate a evitare la flés che vengano
assunte posizioni eccedenti un determinato livéillaschio definito accettabile, al superamentoglgdle sono attivate
le necessarie azioni correttive.

In particolare, sono state definite:

= |e politiche e le procedure di gestione del risctidasso d'interesse coerenti con la natura emapessita
dell'attivita svolta;
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= e metriche di misurazione sulla cui base & defiflitsistema di early-warning che consente la testipa
individuazione e attivazione delle idonee misurgettive;

= |imiti operativi volti al mantenimento dell'esposine entro livelli coerenti con la politica gestida e con la
soglia di attenzione prevista dalla normativa pnzitde.

Dal punto di vista organizzativo la Banca ha indisdato nell’Area Finanza/Tesoreria la struttura dafaua presidiare il
processo di gestione del rischio di tasso di issgesul portafoglio bancario.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

TAVOLA 11- ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SULLE POSIZIONI DEL PORTAFOGLIO BANCARIO
1. CAPITALE INTERNO E INDICE DI RISCHIOSITA'
(valoriin migliaia di euro)
ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE Valori al 31/12/2018
A. Capitale interno:
Euro

Totale capitale interno a fronte del rischio di tasso di interesse -
B. Fondi propri 23.489
C. Indice di rischiosita (A/B) 0,00%
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TAVOLA 12
ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE (ART. 449)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Nell'ambito delle operazioni di cartolarizzazionsexondo le definizioni previste dalla normativadgenziale, la Banca
opera sia comeriginator (cedente), mediante la cessione di cediti a Sbewitolo (SPV) per I'emissione di titoli di
cartolarizzazioni proprie, sia come investitorediaate la sottoscrizione di titoli di cartolarizzaz di terzi.

Ad oggi la Banca non ha promosso come sponsor alatiivita di cartolarizzazione.
Nell'ambito delle cartolarizzazioni proprie si pdistinguere tra:

0 operazioni di cartolarizzazione i cui titoli sonollocati in tutto o in parte sul mercato ed origsaon
'obiettivo di conseguire vantaggi economici rigdanti I'ottimizzazione del portafoglio crediti, la
diversificazione delle fonti di finanziamento, laluzione del loro costo e l'allineamento delle sr@e
naturali dell'attivo con quelle del passivo (caaritzazioni in senso stretto);in tale ambito la &aa solo
una operazione di cartolarizzazione che trasfersustanzialmente tutto il rischio e il rendimentel d
portafoglio ceduto (cartolarizzazione coerecognitioi;

0 operazioni di cartolarizzazioni i cui titoli sonatéramente trattenutiall’originator e finalizzate a diversificare
e potenziare gli strumenti dunding disponibili, attraverso la trasformazione dei d@iededuti in titoli
rifinanziabili (auto-cartolarizzazione). Le opermazi di auto-cartolarizzazione si inquadrano nellagenerale
politica di rafforzamento della posizione di ligitéd della Banca e non rientrano nelle cartolarizn@zin
senso stretto in quanto non trasferiscono risdigistérno della Banca. Per tale motivo, i dati ntinieelativi
a queste operazioni non sono inclusi nelle talvgtatate nella sezione quantitativa.

Operazioni di cartolarizzazione “proprie”, ovveroemlizzate dalla Banca in qualita di originator
(cedente)

Di seguito si riporta I'informativa riguardanted@erazioni di cartolarizzazione poste in esseradgdnca in qualita di
originator, ai sensi della L. 130/1999. La normativa richitandisciplina la cessione “in blocco” di crediti darte di

una societaqriginator) ad un’altra societa appositamente costitu8pecial Purpose Vehicle — SRPVa quale a sua
volta finanzia I'acquisto del portafoglio attraversemissione ed il collocamento sul mercato -littd o in parte - di
titoli obbligazionari &sset backed securities ABS), che presentano diversi livelli di suboadiione, garantiti
unicamente dalle attivita ricevute. Gli impegniwass verso i sottoscrittori vengono assolti utibzedo i flussi di cassa
generati dai crediti ceduti.

La Banca ha posto in essere esclusivamente operalzicartolarizzazione di tipo tradizionale e autartolarizzazioni;
non sono state, pertanto, realizzate operaziotaudolarizzazione sintetica.

Alla data del 31 dicembre 2018 la Banca ha in esser2 operazioni di cartolarizzazione proprienditui in bonis e di
finanziamenti deteriorati (NPL); di queste:

- nr. 1 e operazione di auto-cartolarizzazione innta titoli emessi sono stati integralmente sattis dalla
Banca,

- nr. 1 (limitatamente a quelle aventi ad oggetto NPlassistita da Garanzia dello Stato sulle pdasamesse
(GACS) gia efficace alla data di riferimento dgfleesente informativa, ovvero acquisita nel corsio2049
prima della pubblicazione della stessa.
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Operazioni di auto cartolarizzazione

Questa tipologia di operazioni prevede la cessidinportafogli di crediti originati dalla Banca etral BCC ad una
societa veicolo, la quale a sua volta finanziadigsto mediante I'emissione di titdlisset Backed Securiti€aBS). La
totalita dei titoli ABS emessi di pertinenza e atspttoscritta dalla Banca.

La sottoscrizione integrale consente alla Banca,mmun permettendole di ottenere liquidita diret&l thercato, di
disporre di titoli utilizzabili per operazioni difinanziamento presso la BCE e per operazioni dnpircontro termine,
migliorando il margine di sicurezza a fronte dskthio di liquidita della Banca¢unterbalancing capacity Infatti, le
operazioni di auto cartolarizzazione permettonsaogiperire ai fabbisogni di liquidita attraversatsstituzione dassets
immediatamente disponibili. | titoli senior (atti&ieligible) rappresentano, infatti, una componente dellaatpdi far
fronte agli impegni a breve attraverso strumergnpemente liquidabili.

Con riferimento alle operazioni di auto cartolaazione la Banca trattiene tutti i rischi relativipaopri attivi in quanto
sottoscrittrice, oltre che dei titoli che suppodda prime perdite, anche i titoli di maggiore sgity. Con riguardo a
tali operazioni e con particolare riferimento achio di liquidita, la Banca e soggetta al riscbie il titolo senior
eleggibile presso la BCE per operazioni di rifinanzento possa perdere I'eleggibilita stessa a calisan

downgradingdel titolo sotto la A- 0, ancora, qualora la BC&vesse sospendere I'accettazione di tali attivitale

operazioni di rifinanziamento principale. Tale hi&g unitamente a quello connesso all'applicaziatiehaircut

maggiormente elevati e alla volatilita del valore ndercato del titolo, € oggetto di monitoraggio étigazione

nell’lambito dei presidi gia descritti con riguardiorischio di liquidita.

Le operazioni di auto cartolarizzazione non conisbono ai dati numerici inseriti nelle tabelle cessive
dell'informativa quantitativa, in quanto - come giatto — le operazioni in questione non costituiscoartolarizzazioni
in senso stretto.

Per maggiori dettagli sulle operazioni in argomesiteinvia a quanto gia riportato nella Sezionelad®arte E della
Nota Integrativa al bilancio al 31 dicembre 2018idata al rischio di liquidita.

Operazioni di cartolarizzazione di crediti non periming con servicer esterno finalizzate all'acquigine
della Garanzia dello Stato - GACS

Nel corso del mese di dicembre 2018 & stata perfata una operazione di cartolarizzazione aventeggétto una
pluralitd di portafogli di crediti derivanti da fimziamenti ipotecari o chirografari vantati ver&bitbri classificati in
sofferenza, nellambito della quale le banche ct&deanno presentato, in data 27 dicembre 2018, mlisk#ro
del’Economia e delle Finanze (MEF) istanza prefiane ai fini del’ammissione allo schema di garandéllo Stato
sulle passivita emesse (c.d. “GACS").

L'Operazione ha previsto la dismissione di un gogho di crediti individuati in “blocco”, classifiati a sofferenza alla
data di cessione (7 dicembre 2018), originati daai@dhe di Credito Cooperativo e 2 banche del Grupaoacario

Iccrea, per un valore complessivo pari a oltre E&rmiliardi in termini di valore lordo di bilanciattraverso la
realizzazione di una cartolarizzazione la cui firedzione ha previsto:

I'emissione delleNotesda parte del'SPV con contestuale sottoscriziorlke déotes Senioe del 5% circa delle
NotesMezzaninee Junior da parte delle Cedenti e la sottoscrizione del @5%a delleNotes Mezzanine Junior
da parte di un investitore istituzionale indipengerispetto alle Cedenti e a Iccrea Banca, J.P gifoiSecurities
Plc, con il pagamento contestuale del prezzo duigtm Le Senior Notessono dotate di umating esterno
assegnato il 20 dicembre 2018 da parte di due &gdnmating;

- la conseguente cancellazione contabile, il 20 diwen2018, dei crediti ceduti. Il trasferimento aeediti in
sofferenza produce effetti economici dal 31 mar@d& gli incassi effettuati dal 1°aprile 2018, coegp, alla data
di trasferimento del portafoglio compresa, ovvérddicembre 2018, sono stati trasferiti al’'SPV;
la sottoposizione della richiesta preliminare petténimento della GACS (trasmessa a cura di IcBa&aca in data
27 dicembre 2018).

L'operazione prevede altresi che:
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a) una volta trasferite al’'SPV, le attivita cartolerate siano legalmente separate dalle Cedenti ereditori,
come supportato da wpinionlegale dello studio Orrick Herrington & Sutcliffeémessa in data 20 dicembre
2018;

b) opzionitime call e clean-upcall, definite al fine di consentire il imborso angiato delleNotesprima della
scadenza:

i. Optional Redemptianl'opzione pud essere esercitata dall'SPV allamariData di Pagamento
immediatamente successiva alla Data di Pagametdoqgahle le Notes di Classe A sono state
interamente rimborsate;

ii. Redemption for Tax Reasori®pzione pud essere esercitata dal’'SPV al ieaibi di modifiche
regolamentari o legislative, o di interpretazioffiaiali delle autorita competenti che comportano u
incremento dei costi in capo mdteholdes o all'SPV.

Il Portafoglio & stimato avere una vita media attés circa 5 anni ed una scadenza stimata a I&)&2, come
determinati sulla base dblsiness plamealizzato da Italfondiario S.p.A., societa estezdaindipendente rispetto alle
Banche che agira quadervicerdell’Operazione.

Piu nel dettaglio, nel contesto dell'Operazionetata costituita una societa veicolo di cartolazane ai sensi della
legge 30 aprile 1999 n. 130, denominata “BCC NPLs822 S.r.l.”, la quale ha acquistato il 7 dicemibf@ortafoglio
dalle Banche, finanziandone I'acquisto medianteni&sione delle seguenti classi di titasset-backegber un valore
nominale complessivo pari a circa Euro 558,17 milio

- Euro 478,0 min Class A Asset Backed Floating Raitebldue July 2042 (iTitoli Senior”);

- Euro 60,13 min Class B Asset Backed Floating Rateedldue July 2042 (iTitoli Mezzanine”);

- Euro 20,4 min Class J Asset Backed Floating Rate\@ariable Return Notes July 2042 {iitoli Junior ” e
insieme ai Titoli Senior e ai Titoli Mezzanine,Titoli ”).

| Titoli non sono quotati presso alcun mercato t@gentato. | TitoliSeniorsono dotati di umating investment grade
pari a BBB (low) da parte di DBRS Ratings Limite¢h@i a BBB da parte di Scope Rating e, come gatoi sono
stati sottoscritti pro quota dalle cedenti.

| Titoli Mezzaninesono dotati di un rating CCC da parte di DBRS mgtiLimited e B+ da parte di Scope Rating. |
Titoli Junior non sono dotati diating.

Analogamente a quanto illustrato per la precedep&razione di cartolarizzazione, al fine di ademgil’obbligo di
mantenimento dell'interesse economico netto delrg&8Operazione, le Cedenti sono impegnate al nramento di
una quota almeno pari al 5% del valore nominalgaticunaranchedi Titoli emesse nel contesto dell’Operazione.(c.d
modalita “segmento verticale”).

Nell'ambito dell'Operazione, inoltre:

- e stata costituita una riserva di cassa per unriogari a circa il 3% del valore nominale dei Ti®enior, volta a
gestire il rischio di eventuali disallineamenti triondi derivanti dagli incassi e le somme dovatfronte dei costi
senior dell’Operazione e degli interessi sui Titdinior Tale riserva, secondo prassi di mercato, € fitsaziata
alla data di emissione dei Titoli da un mutuo anso limitato erogato da lccrea Banca S.p.A;

- sono previsti degli eventi diarly Amortization tra cui determinati casi di mancato pagamentd gali, violazioni
delle obbligazioni rispetto ai Titoli e nel casoidsolvenza della SPV e la possibilita di @ptional Redemption
attivabile dalla SPV ad ogni data di pagamento esgiga alla data di totale rimborso dei Titoli $ene

- & previsto urSubordination Evenfnel caso in cui i recuperi sui Crediti siano akdtto di certi livelli specificati
nella documentazione dell’Operazione, gli interessi Titoli Mezzaninesaranno subordinati al rimborso del
capitale sui Titoli Senior).

Il principio contabile IFRS 9 al paragrafo 3.2.12yede che “Al momento dell’eliminazione contahilell'attivita
finanziaria nella sua integrita, la differenza tra:

- il valore contabile (valutato alla data dell’elirazione contabile) e
- il corrispettivo ricevuto (inclusa qualsiasi nuoatiivita ottenuta meno qualsiasi nuova qualsiasivaupassivita
assunta) deve essere rilevata nell'utile (perdit@gercizio”.

Conseguentemente la Banca, a conclusione dell'njoere
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- ha eliminato dall'Attivo dello Stato Patrimonialeciediti oggetto di cessione nella situazione fiiaria in
corso al momento in cui € intervenuto il regolaretél collocamento delle tranciheezzanines junior sul
mercato;

- harilevato a Conto Economico nella voce “100” Uglerdite) da cessione o riacquisto di attivitdafiziarie
valutate al costo ammortizzato” la complessiva revalenza determinata quale differenza fra il valordo
aggregato alla data di cessione dei crediti, abradlle rettifiche di valore alla medesima datomprensivo
di eventuali incassi rivenienti dagli stessi credidi competenza dell’'SPV alla data di cessiom&i @ Euro
3,076 milioni e il corrispettivo ricevuto pari a Bu2,988 milioni;

- harilevato nello Stato Patrimoniale i titoli SenidMezzanine e Junior sottoscritti, pari rispetihente a Euro
2,945 milioni, Euro 2 mila ed Euro 62.

L'Operazione é strutturata in modo tale da averattexistiche idonee affinché i Titdieniorpossano beneficiare della
citata garanzia dello Stato, atteso il deconsolel@m da parte delle Cedenti dei crediti oggettd’@pérazione in
conformita ai principi contabili internazionali IAERS. In proposito, in data 27 dicembre 2018 éasfaesentata
istanza preliminare di ammissione allo schema damga dello Stato la cui definitiva acquisizionénéervenuta nel
corso del mese di marzo 2019, a completamentdtdelirevisto dal MEF per I'ottenimento della stess

La garanzia é stata concessa con provvedimentoadiar2019. Alla data di riferimento del bilancier@anto, non
risultava ancora acquisita la Garanzia di Statle @dssivita senior emesse.

Avendo venduto circa il 95% dei titoli MezzanineJanior, le Cedenti non hanno trattenuto piu del 2@8fe
esposizioni verso la cartolarizzazione soggettedugione dal capitale primario di classe 1 o adporalerazione del
1250%.

Come attestato dal modello di derecognition, ilovaldell'esposizione delle posizioni verso la dariazazione che
sarebbero soggette a deduzione dal capitale pontrclasse 1 o a un fattore di ponderazione dshid pari al
12509 supera di un margine sostanziale una stima ragiatedle perdite attese sulle esposizioni cartntate.

A riguardo, la Banca ha pertanto trasmesso allapebemte Autoritd di Vigilanza la documentazionerémte
all'operazione ai fini del riconoscimento del sifigativo trasferimento del rischio ai fini prudealij riconosciuto a
partire dalla segnalazione prudenziale riferita dita del 31 marzo 2019.

Per cio che attiene ai risultati economici coriedditoperazione di cartolarizzazione assistita@iranzia di Stato sulle
passivita emesse perfezionata nel mese di dice2®18, derivano sia dai differenziali strettamentaressi alle
operazioni medesime (costo della provvista, rendimedella nuova liquidita ottenuta, costi operafivdia dai

mutamenti indotti nel profilo tecnico della Bana&quilibrio del portafoglio impieghi, allineamenttelle scadenze
delle poste dello stato patrimoniale, ecc.) chammwo altresi sul sustanding

Con riferimento agli interessi maturati sui titebttoscritti e alle commissioni passive per il goimento degli stessi
(che ciascuna Banca cedente si &€ impegnata a swespea-quotae fino ad un massimo del 5% del valore corrispetti
dell'operazione), si fa presente che:

- i titoli senior sottoscritti dalla Banca e class#ii tra le attivita finanziarie valutate al cogtmmortizzato,
generano interessi attivi sulla base del tassotdiésse effettivo originario determinato al moroeflla loro
rilevazione iniziale, includendo nel valore di pariscrizione degli stessi tutti i pagamenti effattura le parti
(commissioni, spese, costi dell’operazione e altgntuali premi o sconti);

- i titoli mezzanine e junior sottoscritti dalla Bantmitatamente al 5% del valore nominale e clasaif tra le
attivita finanziarie obbligatoriamente valutate falr value con impatto a conto economico non generano
interessi attivi; le commissioni e le altre speieribili ai titoli in parola sono rilevate dirett@ente a conto
economico nell’esercizio nel quale sono sostenute.

Per cid che attiene al trattamento prudenziale,rispettando i requisiti previsti dall'art. 243,rp2 del CRR?, per
ragioni legate ai termini previsti per le pertinesbmunicazioni all’Autorita competente, lderecognition del

! Calcolato come differenza tra la pretesa creditoria del portafoglio cartolarizzato e la somma delle esposizioni verso
la cartolarizzazione soggette ad una ponderazione del rischio inferiore a 1250% (ossia la classe senior dell’operazione).
12| citato riferimento & stato parzialmente riformulato e integrato dal Regolamento (UE) 2017/2401 del Parlamento
Europeo e del Consiglio, con il quale é stata sostanzialmente rivista la disciplina inerente ai requisiti patrimoniali
regolamentari per le cartolarizzazioni. Poiché i titoli dell’Operazione sono stati emessi prima del 1° gennaio 2019, ai
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portafoglio ceduto non € ammessa con riferiment®latlicembre 2018, in corrispondenza della quala, dpuindi, la
Banca ha provveduto al computo del requisito pamigde a fronte del rischio di credito direttamestdle attivita
cedute, come se I'operazione di cartolarizzaziamefosse stata effettuata.

Tipologie di societa veicolo che la banca, in qu&li di promotore, utilizza per cartolarizzare
esposizioni di terzi

La Banca non opera in qualita di promotore di opiera di cartolarizzazione esposizioni di terzi.

Sintesi delle politiche contabili adottate

Come gia anticipato nellambito dellillustraziongertinente, con riferimento, invece, alle operaziah
cartolarizzazione assistite da Garanzia dello SAACS), la Banca ha provveduto ad eliminare dati® dello Stato
Patrimoniale i crediti oggetto di cessione nellauaione finanziaria in corso al momento in cuinéeivenuto il
regolamento del collocamento delle tranche mezeaaifunior sul mercato, rilevando in sostituziortitdli Senior,
Mezzanine e Junior sottoscritti; contestualmengealtresi provveduto a rilevare a Conto Economigitansoce “100”
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di at@wifinanziarie valutate al costo ammortizzato” lamptessiva
minusvalenza determinata quale differenza fra libnealordo aggregato alla data di cessione deiitiyed netto delle
rettifiche di valore alla medesima data e comprandi eventuali incassi rivenienti dagli stessiditiee di competenza
dell'SPV alla data di cessione

Per quanto attiene, infine, le operazioni di awidalarizzazione, queste non comportano alcunteffgstanziale dal
punto di vista della rappresentazione contabilélaase dei relativi criteri di rilevazione nonisteno passivita nei
confronti della societa veicolo detenute dalla lawnciginator e le somme rivenienti dalla liquidibéiginata dal

rimborso delle attivita oggetto di auto cartolaagzione, qualora depositate dalla societa veicoksgm la banca
originator, danno luogo a una riduzione delle ##iin esame, con contropartita cassa. Nel casaoiite somme siano
depositate presso altre istituzioni, sono rilevaaae credito nei confronti della societa veicolo.

Operazioni di cartolarizzazione realizzate dalla Baa in qualita di investitore (cartolarizzazioni di
terzi)

La Banca detiene in portafoglio titoli rinveniedf operazioni di cartolarizzazione di “terzi” pemplessivi 279 mila
euro.

Strumenti finanziari Valore nominale Valore di bilancio
Titoli — Senior 386 279
- Mezzanine
- Junior
Totale 386 279

Trattasi di titoli privi di rating emessi dalla Seta Veicolo “Lucrezia Securitisation s.r.l.” n@lthbito degli interventi
del Fondo di Garanzia Istituzionale per la solugidelle crisi della Banca Padovana in A.S. e d&®0& Irpina in A.S.

| titoli “€ 211,368,000 Asset-Backed Notes due ®@et02026”, con codice ISIN IT0005216392, sono #atessi dalla
societa veicolo in data 3 ottobre 2016, a segwetadtartolarizzazione dei portafogli di sofferemmguisiti nell’'ambito
dell'intervento suddetto, hanno durata decennal@respondono interessi trimestrali posticipati.dtévita sottostanti a
detti titoli sono costituite da crediti deteriotati larga parte pienamente garantiti da immobili.

sensi delle disposizioni transitorie di cui all’articolo 2 del sopra citato Regolamento, continuano a trovare
applicazione, sino al 31 dicembre 2019, le disposizioni di cui al Capo 5, del Titolo Il, Parte 3 e all’articolo 337 della
CRR nella versione applicabile sino al 31 dicembre 2018.
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Tali titoli figurano nell'attivo dello Stato Patriomiale della Banca nella Voce S.P. 40. “Attivitadnziarie valutate al
costo ammortizzato”

Si precisa che relativamente alle suddette oparadicartolarizzazione, la Banca non svolge alawio diservicer.
La Banca non detiene alcuna interessenza nell@t&o¢eicolo.
Nell’'esercizio sono state apportate rettifiche @ve su titoli in portafoglio posseduti per eurfila

Ai fini del calcolo del relativo requisito patrim@te la Banca utilizza il metodo standardizzate. (Begolamento (UE)
n. 575/2013, Parte Tre, Titolo Il, Capo 5, SeziBn&ottosezione 3.

Conformemente a quanto disposto dalle disposizimanti, per le posizioni detenute nel portafoglicmegoziazione a
fini di vigilanza ¢rading booR, il valore ponderato & stato calcolato applicatelonedesime regole che la Banca
avrebbe applicato se la posizione fosse stataifitasa nel portafoglio bancario.

Conformemente a quanto previsto dalle disposizidiniriferimento, la Banca assume posizioni versosaiaa
cartolarizzazione a condizione che il cedente oprbmotore abbia esplicitamente reso noto di mamene
nell’operazione, su base continuativa, a livelldiwduale o, nel caso di gruppo bancario, a livalinsolidato, un
interesse economico netto in misura pari almerid/lsecondo le modalita definite nelle disposizfamidenziali.

Inoltre, in ossequio a quanto previsto in mateiiaedjuisiti organizzativi nelle medesime disposiiprudenziali,
preliminarmente all’'assunzione delle posizioni wels operazioni in parola, la banca ha adempiuto aaplighi di
adeguata verificad{e diligencg e monitoraggio.

A questo ultimo proposito, in qualita di Banca istigice, prima di assumere posizioni verso ciascaperazione di
cartolarizzazione e per tutto il tempo in cui lesse sono mantenute in portafoglio & svolta ulisagprofondita e
indipendente su ciascuna di tali operazioni e se#lgosizioni ad esse sottostanti, volta ad acgugena conoscenza
dei rischi cui € la banca esposta o che verreblzssumere.

In particolare, la Banca ha verificato/valutato:

- il mantenimento da parte del cedente/promotoréase continuativa, dell'interesse economico netto;

- la messa a disposizione delle informazioni rilevpat poter effettuare ldue diligence

- le caratteristiche strutturali della cartolarizzamg che possono incidere significativamente sudéemento
delle posizioni verso la cartolarizzazione (ad gsemclausole contrattuali, grado di priorita nenipborsi,
regole per l'allocazione dei flussi di cassa ethal#rigger, strumenti di credit enhancement, éndi liquidita,
definizione di default utilizzata, rating, analk&orica del’andamento di posizioni analoghe);

— le caratteristiche di rischio delle attivita sottoti le posizioni verso la cartolarizzazione;

- l'andamento di precedenti cartolarizzazioni in si@no coinvolti il medesimo cedente/promotore, dved
oggetto classi di attivita analoghe con particol#erimento alle perdite registrate;

- le comunicazioni effettuate dal cedente/promotone merito alla due diligence svolta sulle attivita
cartolarizzate, sulla qualita delle eventuali garameali a copertura delle stesse, etc.

Con riferimento al monitoraggio, ai sensi di quargpecificato dalle disposizioni riguardo la nec@ssihe la
valutazione delle informazioni sia effettuata regolente con cadenza almeno annuale, nonché inngeesi
variazioni significative dellandamento dell'opeiaize, la banca ha posto in essere processi e preeeger
I'acquisizione degli elementi informativi sulle igita sottostanti ciascuna operazione con riferitoen

— natura delle esposizioni, incidenza delle posizemaidute da oltre 30, 60, 90 giorni;
— tassi di default;

— rimborsi anticipati;

— esposizioni soggette a procedure esecutive;

— natura delle garanzie reali;

- merito creditizio dei debitori;

— diversificazione settoriale e geografica;

- frequenza di distribuzione dei tassi di loan taseal
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In relazione a quanto sopra sono stati concordatiyvello centrale con iervicer dei flussi informativi periodici, da
rendere disponibili alle BCC che hanno sottosctittli della specie, per assicurare loro la confiié alla previsione
normativa secondo la quale devono essere “costantenal corrente della composizione del portafodiiesposizione
cartolarizzate” ai sensi dell'arto 253 CRR.

| flussi periodici ricevuti dal Fondo di Garanzistituzionale sono trasmessi a tutte le BCC ed rategl'Investor
Reportprodotto dalla societa veicolo.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

TAVOLA 12 - ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE

L11ESPOSIZIONI DERIVANTI DALLE OPERAZIONI DI CARTO LARIZZAZIONI PROPRIE

Es

posizioni per cassa

Garanzie rilasciate

Linee di credito

Senior

Mezzanine

Junior

Senior

Mezzanine

Junior

Senior

Mezzanine

Junior

Tipologia attivita cartolarizzate/Esposizioni

Valore di bilancio
Rettif /ripr. di valore

Valore di bilancio
Rettif./ripr. di valore

Valore di bilancio
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif /ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif /ripr. di valore

A.Oggetto di i I llazione dal bil

- Crediti deteriorati garantiti da immobili
B. Oggetto di parziale cancellazione dal bilancio

C. Non cancellate dal bilancio

3074 3

12 ESPOSIZIONI DERIVANTI DALLE OPERAZIONI DI

CARTO LARIZZAZIONI DI TERZI

Es

posizioni per cassa

Garanzie rilasciate

Linee di credito

Senior

Mezzanine

Junior

Senior

Mezzanine

Junior

Senior

Mezzanine

Junior

Tipologia attivita cartolarizzate/Esposizioni

Valore di bilancio
Rettif /ripr. di valore

Valore di bilancio
Rettif./ripr. di valore

Valore di bilancio
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif./ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif /ripr. di valore

Esposiz. netta
Rettif /ripr. di valore

- Sofferenze

13 OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE: BANCA PROMOT

OR E (SPONSOR)

Tipologia attivita cartolarizzate/Esposizioni

Tradizion
ale

Sintetica

- tipologia attivita
- tipologia attivita

- tipologia attivita
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TAVOLA 13

POLITICA DI REMUNERAZIONE - (ART.450 CRR)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Informazioni relative al processo decisionale seguper definire le politiche di remunerazione

In ossequio a quanto previsto dalla Parte I, TitwloCapitolo 2 della Circolare n. 285 del 17 novem2013 di Banca
d’ltalia, le politiche e le prassi di remuneraziai® la Banca adotta sono in linea con i valorsttategie e gli obiettivi
aziendali di lungo periodo, collegate con i ristileziendali, opportunamente corretti per tenenet@dali tutti i rischi,
coerenti con i livelli di capitale e liquidita nessari a fronteggiare le attivita intraprese e, gniaaso, tali da evitare
incentivi distorti che possano indurre a violaziooirmative o ad un’eccessiva assunzione di risehilgp Banca e la
Categoria nel suo complesso.

Le politiche citate si fondano sul rispetto deligente normativa e si ispirano ai principi cooperadella mutualita
senza fini di speculazione privata.

In particolare, il sistema di remunerazione e itisezione della Banca si ispira ai seguenti princip

» promuovere il rispetto della legge e disincentigagualsiasi violazione;

* essere coerente con gli obiettivi della Bancaultuta aziendale e il complessivo assetto di gavaotietario
e dei controlli interni nonché con le politicheprudente gestione del rischio e le strategie djduperiodo;

* non creare situazioni di conflitto di interesse;

« non disincentivare, negli organi e nelle funziori@deputate, le attivita di controllo;

e attrarre e mantenere nell'azienda soggetti avenfepsionalita e capacita adeguate alle esigerizeRinca;

» improntare i comportamenti alla massima correttewtke relazioni con la clientela.

La Banca, nel rispetto di quanto previsto dalleppszioni Vigilanza ha definito il processo di ado® e controllo
delle politiche di remunerazione alla luce dellentpali definizioni normative e in applicazione daiiterio di
proporzionalita dalle stesse richiamato.

L'applicazione del principio di proporzionalita tie conto - oltre che dei profili dimensionali ecdimplessita operativa
della Banca — del modello giuridico e di businesdee conseguenti diversi livelli di rischio ai quaisulta o puo
risultare esposta. A tale ultimo proposito si emzla che la Banca, per la natura cooperativa e alistica che le &
propria non persegue - in base ai principi che spirdano I'attivita e ai vincoli operativi cui € spefta - attivita
speculative e adotta un modello operativo tradalienche limita significativamente, rispetto ad alistituzioni
finanziarie, I'assunzione del rischio. L'attivit®lth Banca, rivolta prevalentemente ai soci, sattarizza per il forte
radicamento nel territorio del quale la Banca éasgione. Sotto il profilo organizzativo, la Barmgeera nel sistema “a
rete” del Credito Cooperativo, in grado di valoemze le autonomie, le specificita e il radicametetaitoriale e, al
contempo, agevolare il conseguimento di economigcdia e maggiori livelli di efficienza. L'articad@ne della rete
costituisce infatti 'ambito di concreta attuaziothe principio di proporzionalita nelle soluziortie la stessa offre alle
BCC-CR per lacompliancea un quadro normativo in crescente evoluzionepasdpndo il conseguimento di piu elevati
gradi di efficienza operativa e contribuendo alteoimento dei costi connessi. In tale ottica, laa@asi avvale dei
servizi offerti dalle strutture di secondo livetlel network grazie alle quali puo offrire alla priapclientela una gamma
completa di servizi bancari e finanziari, coereaitiquadro regolamentare di riferimento, pur avvdtesn di una
struttura organizzativa snella e di ridotta dimensicomplessita.

Alla luce di quanto sopra ed in considerazioneadelicostanza che:

= || totale attivo si colloca al di sotto del valaite3,5 miliardi;
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= |a Banca non rientra nella definizione di bancaidicativa di cui all'art. 6 (4) dellRMVU;
costituendo, quindi, ai fini delle Disposizioni,ntermediario minore”, la Banca ha ritenuto di ngwplecare le

disposizioni di cui:

- alla Sezione I, par 2.1, punto 3, attinente labciamento di una quota della componente variabile
della remunerazione in strumenti finanziari;

- alla Sezione lll, par 2.1, punto 4, fermo il rigpedei principi inerenti il differimento di partestia
remunerazione variabile del personale piu rilevar@eun congruo periodo di tempo - seppure con
percentuali e periodi inferiori a quelli indicali gunto 4 - in modo da tenere conto dell’andamento
nel tempo dei rischi assunti (c.d. meccanismi dusja

- alla Sezione lll, par 2.2.1, primi due alinea,ratiti alle modalita di riconoscimento sotto forma d
strumenti finanziari dei benefici pensionistici atiszionali (diversamente articolati a seconda che
l'interruzione del rapporto di lavoro intervengaimpa o dopo la maturazione del diritto al
pensionamento).

La Banca ha, inoltre, deciso di non istituire ilMiitato Remunerazioni nell'ambito del Consiglio dnfinistrazione

attribuendo le relative funzioni al medesimo orgamoministrativo. In particolare, a integrazione dempiti gia
ricadenti sullo stesso, si evidenziano i seguenti:

- vigilare direttamente sulla corretta applicaziorgled regole relative alla remunerazione delle fanki
aziendali di controllo, in stretto raccordo corrgiano con funzione di controllo;

- assicurare il coinvolgimento delle funzioni azielndampetenti nel processo di elaborazione e cdintoelle
politiche e prassi di remunerazione;

- esprimersi, anche avvalendosi delle informazioréevute dalle funzioni aziendali competenti sul
raggiungimento degli obiettivi di performance cone legati i piani di incentivazione e sull'accenento
delle altre condizioni poste per I'erogazione danpensi;

- fornire adeguato riscontro sull’attivita svolta’/Aisemblea;

- accertare che gli incentivi sottesi al sistemaediiunerazione e incentivazione della Banca siancentiecon
il RAF e con la gestione dei profili di rischio,pitale e liquidita.

Cio premesso, la Banca ha definito le proprie wbié di remunerazione, fermo il rispetto degli ¢tdie delle

Disposizioni, tenendo conto dei peculiari profifganizzativi e dimensionali, dello specifico profilli esposizione ai
rischi nonché della necessaria osservanza dellaifispe disciplina contrattuale, collettiva ovveradividuale,
applicabile.

A seguito dell'adesione al Gruppo Bancario IcctaadBanca, nel corso del 2019, ha revisionato Ig@geopolitiche di
remunerazione conformandole alle indicazioni pentelalla Capogruppo.

Con riguardo all’esercizio 2018, la Banca ha cottdatulla base dei riferimenti a riguardo defimitil Regolamento
delegato (UE) del 4 marzo 2014 n.604, un’autovalatee finalizzata a identificare la “categoria ¢h&rsonale piu
rilevante” (ovvero il personale le cui attivita feesionali hanno un impatto sostanziale sul prdilaischio della
Banca) sulla cui base ha individuato i seguentgsttg

1. icomponenti del Consiglio di Amministrazione;

2. il Direttore Generale

3. iresponsabili/referenti interwnielle Funzioni aziendali di controllo, in particeda
a. il responsabile della Funzione di gestione dehiiseCompliancg
b. il responsabile Antiriciclaggio

4. Il responsabile della Funzione ICT- Sicurezza infatica

Amministratori
Gli Amministratori

» sono destinatari di un gettone di presenza statdil'Assemblea e del rimborso delle spese effattiente
sostenute per I'espletamento delle loro funzigmer(il rimborsi chilometrici si fa riferimento a glli previsti
per i dipendenti secondo il CCNL del Credito Co@pie;

» gli Amministratori indipendenti, effettivo e supple, nominati dal Consiglio con riguardo alle atéiypreviste
dalle disposizioni di vigilanza sulle attivita dschio e conflitti di interesse nei confronti diggetti ricevono |l
rimborso delle spese effettivamente sostenutegpgvdlgimento di tale funzione;
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- fermo quanto sopra previsto, qualora nell’esplets&malel mandato, amministratori siano individualbeen
chiamati da parte del Consiglio, con apposita @eiba svolgere compiti specifici e permanenti (jca es:
ReferenteInternal Audit Antiriciclaggio; ....), agli stessi verranno rimisate le spese effettivamente
sostenute per lo svolgimento dei compiti specifici;

e in nessun caso gli Amministratori sono destinat@riemunerazione a fronte del raggiungimento dicindi
redditivita o di utili, anche se investiti di paxtiari cariche;

e tutti gli Amministratori dispongono di una polizzgssicurativa "infortuni* e di una polizza assicivat
"responsabilita civile", deliberate anch’esse dabemblea.

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il paredel Collegio Sindacale, stabilisce ai sensi degti 2389 c.c. e 39
dello Statuto, la remunerazione deginministratori investiti di particolari cariche con template dallo Statutq
quali il Presidente, il Vice presidente correlaridoremunerazione allimpegno e alla responsabdgaunte, anche
avvalendosi delle informazioni fornite dalla Fed#oae Marchigiana delle Banche di Credito Coopeasith relazione
ai compensi riconosciuti dalle altre Banche deditegoria.

A riguardo si rappresenta che le disposizioni @itl8b assegnano, in particolare al Presidente, ragineompiti e
correlate responsabilita.

L'impegno €, in particolare, ravvisabile nelle disjzioni di Statuto che attribuiscono al Presideute ruolo di
coordinamento dei lavori del Consiglio di Ammingtione e dell’Assemblea (art. 40, primo comma,te2&, Statuto)
nonché I'onere di far pervenire ai componenti iln€iglio di Amministrazione adeguate informazionllesumaterie
oggetto delle sedute consiliari (cfr. art. 2381morcomma, cod. civ.; art. 40, Statuto).

Tale attivita comporta un raccordo con la Direziahe ha il compito — unitamente alla struttura spiidisporre la
documentazione di natura tecnica per le riuniohiGmsiglio di Amministrazione.

Piu in generale, il Presidente si pone quale ioteitore degli organi interni di controllo e dei atati eventualmente
costituiti, e comunque quale soggetto che indirlztéivita degli organi collegiali.

A questa funzione si aggiungono i compiti proprlediale rappresentante della societa attribuirakidente da norme
statutarie e dal codice civile.

Infine, nella specifica realta della Banca, il Rdeate € anche chiamato ad un particolare impegfia relazione con
la base sociale della stessa.

Analoghe considerazioni possono svolgersi per de\firesidente sia per i profili di sostituzione Be¢sidente (art. 40
Statuto) che per i naturali rapporti di strettdalobrazione che si instaurano fra detti esponeiginaali.

In nessun caso 'ammontare della complessiva reragione del Presidente supera la remuneraziore fiscepita dal
Direttore Generale.

Sindaci
| Sindaci sono destinatari:

e di un compenso fisso e di un gettone di presenrdappartecipazione a ciascuna riunione del Coitsigjl
Amministrazione, stabiliti dall’Assemblea, e dahborso delle spese sostenute per I'espletament® lded
funzioni, (per i rimborsi chilometrici si fa riferiento a quelli previsti per i dipendenti second€@NL del
Credito Cooperativo);

* non sono destinatari di alcuna componente variabdlellegata ai risultati aziendali;

» dispongono di una polizza assicurativa "infortuei"di una polizza assicurativa "responsabilita elyil

deliberate dall’Assemblea.
Personaledipendente
Nel rispetto delle deliberazioni in materia assutda’ Assemblea:

- il Consiglio di Amministrazione,
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o stabilisce il trattamento economico riconosciut®akttore Generale e agli altri Dirigenti, proveedilla
loro nomina e alla determinazione delle loro atiribni, ai sensi dell’art. 35 dello Statuto sociel@el
rispetto della normativa vigente e della discipli@ Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i
Dirigenti delle Banche di Credito Cooperativo-CaBsgali ed Artigiane, ove applicabile, anche in mod
tale da attrarre e mantenere in azienda soggedtitaprofessionalita e capacita adeguate alle ea@e
dell'impresa,;

o stabilisce le retribuzioni corrisposte al persoragpartenente alla categoria dei quadri direttizlle aree
professionali tenuto conto delle previsioni del @attazione Collettiva Nazionale di Lavoro per iadu
direttivi e per il personale delle aree professiiotielle Banche di Credito Cooperativo — Casse Reg
Artigiane nonché del contratto collettivo di secoridello, stipulato dalla Federazione Marchigiatelle
Banche di Credito Cooperativo;

La retribuzione variabile € estesa al solo pergodgdendente ed € composta dalle seguenti component

0 premio di risultato (per i quadri e le aree proi@sali) ovvero il premio annuale (per i dirigengijogato
anche sulla base di risultati aziendali consegaitisensi di quanto previsto in materia dal CCNL di
riferimento;
o0 erogazioni di natura discrezionale e non contivaatBonus), riconosciute in unica soluzione e chenio
carattere individuale, non riferibili a previsiadiicontratto o ad altre forme premianti, a ricoriwsnto di
un particolare impegno dimostrato nell’espletametitia prestazione lavorativa (che possono essere
effettuate anche in occasione di particolari rieome od eventi, quali ad esempio I'anniversario di
fondazione della banca, o di operazioni di caratgtraordinario come fusioni e/o acquisizioni dnrali
azienda);
0 erogazioni corrisposte in occasione della cessazi@hrapporto di lavoro (Severance Payments).
Al fine di assicurare un prudente equilibrio frackemponenti fisse e variabili della remuneraziqre, non limitare la
capacita di mantenere o raggiungere un livello atrimonializzazione adeguato ai rischi assuntita@osfissato un
limite massimo all'incidenza della componente Maiteacomplessiva annua lorda sulla retribuzionsafisomplessiva

annua lorda cosi articolato per le segueategorie professionali/figure-ruoli aziendali:

e 35% per i Dirigenti;
e 30% per i Quadri direttivi ed Aree professionali;
e 20% per il Personale delle Funzioni di controllo.

Ai sensi dell’Articolo 50 del CCNL per i quadri eitivi e per il personale delle aree professiodalie Banche di
Credito Cooperativo — Casse Rurali ed Artigiana) pao essere adottato un sistema incentivanteamgranti delle
predette categorie professionali laddove:

a) con riferimento al bilancio del’anno immediatamemirecedente non si sia in possesso dei
requisiti per I'erogazione del Premio di risultalisciplinato dall’Articolo 48 del CCNL;

b) nel’anno immediatamente precedente all'adozionesd#ema incentivante, la Banca sia stata
oggetto di intervento da parte dei “Fondi di Garahzlel Movimento ovvero, al momento
dell'adozione del sistema, la Banca sia in attéstetio intervento;

c) nell'anno immediatamente precedente all'adozionesgdema incentivante la Banca sia stata
destinataria di una delle misure emergenziali diaflitart. 22, parte terza, del CCNL ovvero tali
azioni siano state avviate al momento dell'adozidelesistema.

I medesimi vincoli sono adottati dalla Banca cguardo al Direttore Generale e agli altri Dirigenti

Salvo diverso avviso dei Commissari, nel caso inlauBanca sia sottoposta ad amministrazione siiaaria o
gestione provvisoria, la remunerazione variabilglessiva, riconosciuta o effettivamente erogatazerata.
Fermo in ogni caso il vincolo allerogazione corseesal necessario conseguimento/mantenimento diuatieg
coefficienti patrimoniali, attuali e prospettichehe nel caso siano stati raggiunti gli obiettivpdrformance assegnati
(laddove previsti), qualora I'esercizio di riferimte chiuda in perdita o con un risultato di gestiorettificato per
tenere conto dei rischi e delle dinamiche a camtstraordinario— negativo:
— non viene riconosciuta e pagata la componente hitia titolo incentivante dei componenti la Di@zé
Generale e dell'altro personale piu rilevante;
— la componente variabile a titolo incentivante euaithente spettante al restante personale non viene
riconosciuta.
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| criteri generali della politica di remunerazioseno accessibili a tutto il personale cui si aplm, nel rispetto del
diritto di riservatezza di ciascun soggetto. |l qmerale interessato € informato in anticipo deiedrititilizzati per
determinarne la remunerazione e la valutazionerideitati cui &€ collegata la componente variablle. politica di
remunerazione e il processo di valutazione son@uwatamente documentati e resi trasparenti a ciasoggetto

interessato;

L'aderenza del sistema retributivo ai valori fontlalella Banca trova un ulteriore e significativomento di verifica e
conferma nel presidio esercitato sulla materia aléepdelle funzioni di controllo e chiamate a geske risorse umane
(compliance, internal auditing, risk controllingisorse umane) alle quali spetta il compito dirpuovere una cultura
aziendale orientata al rispetto non solo formaleamehe sostanziale delle norme e che, in tale vest® chiamate a
esprimersi sulla coerenza e correttezza delleighditretributive;

In particolare, le Funzioni Aziendali di Controbbollaborano, ciascuna secondo le rispettive comgetes — in materia
di servizi e attivita d’'investimento — in conforiii criteri di cui alla Comunicazione congiuntanBa d’ltalia-Consob
dell’'8 marzo 2011, per assicurare I'adeguatezza dspondenza delle politiche di remunerazione aenitivazione
adottate ai riferimenti normativi in materia, nogalerificarne il corretto funzionamento.

In tale ambito:

o la Funzione di Compliance, effettua un’opera dilieagreventivo e monitoraggio delle politiche di
remunerazione e incentivazione per assicurarn@mdoomita al quadro normativo; verifica inoltre
che il sistema premiante aziendale sia coerentgyliabiettivi di rispetto delle norme, dello stidy
del codice etico adottato dalla Banca, nonché dstglidard di condotta applicabili alla Banca, in
modo che siano opportunamente contenuti i rischallee reputazionali insiti soprattutto nelle
relazioni con la clientela;

o la Funzione di Revisione Interna verifica, con freqza almeno annuale, la rispondenza delle prassi
di remunerazione alle politiche approvate e allamativa di riferimento, in ottica di presidio dei
rischi e salvaguardia del patrimonio dell'impre&i esiti delle verifiche condotte sono portati a
conoscenza dell’Assemblea;

o la Funzione di Gestione dei rischi supporta il Ggiis di Amministrazione nella verifica che i
sistemi retributivi non siano in contrasto con gfiiettivi e i valori aziendali, le strategie di ym
periodo e le politiche di prudente gestione delhis della banca e che gli incentivi sottesi alesiza
di remunerazione e incentivazione della Banca s@esenti con il RAF e con la gestione dei profili
di rischio, capitale e liquidita della Banca.

Le Funzioni Aziendali di Controllo riferiscono stisultati delle verifiche e delle valutazioni efigate agli organi
competenti per I'adozione di eventuali misure citive. La pianificazione delle attivitd delle fuomi in argomento
tiene conto dei compiti e delle attivita sopra igchate.

- Per tutte le risorse aziendali si pone particodanf@asi sul grado di aderenza ai principi:
o dionesta, correttezza e buona fede, assumendaspensabilita che competono in ragione delle nxeop
mansioni;
0 trasparenza, trattando le informazioni in propriosgesso con tempestivita ed attuando processi di
comunicazione ed informazione ispirati a chiarezbpmpletezza, precisione e condivisione;
0 coerenza dei comportamenti adottati ai valori ¢ algilettivi enunciati nella Carta dei Valori del&giito
Cooperativo.

Revisione legale dei conti

Il corrispettivo spettante al soggetto incaricagtialrevisione legale dei conti, ai sensi del D.B#/2010 & determinato
dall’Assemblea all'atto del conferimento dell'inaar e per l'intera durata dello stesso.

Collaborazioni e incarichi professionali
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| criteri di conferimento degli incarichi profess@li e di collaborazione sono ispirati a princigi @mpetenza,
economicita, trasparenza e correttezza.

Tutti i compensi e/o le somme a qualsiasi titolorisposte ai soggetti di cui sopra sono adeguatsdocumentati e
comungue proporzionati all’attivita svolta, ancheconsiderazione delle condizioni di mercato eedetirme di legge
applicabili.

Caratteristiche di maggiore rilievo del sistemardmunerazione e rapporti tra componente fissa eighile

In funzione delle peculiarita gia richiamate cdenimento al modello operativo della Banca, il tmatento economico
riconosciuto al personale dipendente € in misurgalmente prevalente di carattere fisso e invagabitioé non
correlato a risultati aziendali o individuali, né imiziative premianti o incentivanti.

La parte fissa del trattamento economico del pedsotipendente (Dirigenti, quadri direttivi ed aprefessionali) si
compone delle seguenti voci:

» stipendio;

» eventuali trattamenti indennitari e/o erogaziommesse all'anzianita di servizio e/o a modalit&skcuzione
della prestazione lavorativa, previsti dalla cotézione collettiva di lavoro;

» altre voci costanti nel tempo, previste dalla cattézione collettiva di lavoro ovvero frutto di pationi
individuali quali, ad esempio eventuali emolumeatdipersonam riconosciuti al fine di acquisire o reaere
particolari professionalita ovvero in occasione dmnferimento di particolari incarichi a carattere
continuativo;

— benefit: forme di retribuzione in natura (comuncggygette al regime fiscale e contributivo previdtdla
normativa vigente), anche frutto di pattuizioniiwiduali, finalizzate a fidelizzare il lavoratorer@wonoscere
una particolare prestazione.
| benefit possono essere:

* Previdenziali/Assicurativi;

» Comodato d'uso di un immobile, autovettura, cetiejditoli di viaggio, buoni benzina ect.
La contrattazione collettiva di lavoro, inoltresgone in favore del personale dipendente sistaeiativi di natura
assistenziale e previdenziale.

Inoltre, al Direttore Generale e agli altri Dirideoompete il trattamento di fine rapporto in odoas della cessazione
del rapporto di lavoro, come stabilito dall’art.2Z®lc.c. e dall'art. 58 del CCNL Dirigenti

Ai Quadri Direttivi e alle Aree Professionali contpdl trattamento di fine rapporto in occasiondalebssazione del
rapporto di lavoro, come stabilito dall’art. 2128.e dall’'art. 83 del relativo CCNL.

La remunerazione variabile, estesa al solo persodi@endente, & correlata ai risultati aziendalndividuali ed é
composta da:

1. Premio di Risultato (PdR) ai sensi dell'art. 48 @&NL per i Quadri direttivi e per il personale ldefAree
professionali delle Banche di Credito Cooperativas€e Rurali ed Artigiane / Premio annuale ai saeifart.
18 del CCNL per i Dirigenti delle Banche di Credifooperativo-Casse Rurali ed Artigiane;

Sistema incentivante, laddove previsto;

Ulteriori erogazioni di natura discrezionale e momtinuativa (bonus), laddove previste;

Erogazioni corrisposte in occasione della cessaziigl rapporto di lavoro (Severance Payments),olaeld
previsti.

el

1. Premio dirisultato (PdR)
Si tratta di un’erogazione prevista dall'art. 48 @CNL per i quadri direttivi e le aree professibneghe ha come

presupposto incrementi di produttivita e qualitd @&oro, nonché I'andamento economico dell’Azieneid altri
elementi prudenziali e di competitivita definiti Idsecondo livello di contrattazione collettiva, amerenza con i
parametri stabiliti dalla contrattazione collettimazionale, in relazione ai risultati conseguiti @iascuna BCC/CRA
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nell'anno di misurazione rapportati ai risultateouti nel corso dei due esercizi precedenti; I'amtare del “Premio di
risultato” non & preventivabile dato che, fermrinpipi predetti, in relazione alle variabili stéta in ambito collettivo,
esso viene calcolato dalla Federazione Marchigimiie Banche di Credito Cooperativo sulla base arddi risultati
conseguiti dalle BCC/CRA a livello regionale prevaifica con le Organizzazioni sindacali.

L'importo del PdR nell’esercizio concluso alla daliariferimento € risultato pari ad una percentudéd’ 8,4% della
retribuzione lorda fissa dei Quadri direttivi e thaioratori delle aree professionali.

Premio annuale per i Dirigenti

Si tratta di un’erogazione basata sui risultatieadali conseguiti, ai sensi dell'art. 18 del CCNIri@enti; con

riferimento ai “risultati aziendali conseguiti”gfogazione dello stesso avviene in consideraziensatjuenti criteri atti
ad assicurare la correlazione del premio all'effgeét/stabilita di detti risultati in termini dperformancemisurate al
netto dei rischi, tenuto conto del livello dellsaise patrimoniali e della liquidita necessari @anfeggiare le attivita
intraprese.

Il premio & determinato — anche sulla scorta dellicazioni della Federazione Marchigiana delle &@ndi Credito
Cooperativo — in misura pari ad un multiplo del rpi@ di risultato erogato nellanno ad un Quadroefivo di
4°livello (QDL4).

Per 'esercizio concluso alla data di riferimertiopporto del premio € risultato pari ad una pettcee del 22,8% della
retribuzione lorda fissa della categoria professiemei dirigenti.

2. Sistema incentivante
La Banca non ha adottato un sistema incentivante.

3. Ulteriori erogazioni di natura discrezionale e noncontinuativa (bonus)
Consistono in erogazioni riconosciute in unica zimine, definite nel loro ammontare individuale enpdessivo nel

pieno rispetto del principio di sana e prudentetiges, non riferibili a previsioni di contratto ¢ettivo o a sistemi
incentivanti adottati dalla Banca, come sopra diiseiche tuttavia possono coinvolgere pitu soggaih la finalita di
gratificare il personale dipendente a fronte disediudi diversa natura ad esempjsarticolare impegno dimostrato
nell’espletamento della prestazione lavorativaiitepdi servizio e/o disponibilita al lavoro, distioni particolari nella
prestazione lavorativa, apporto all'apertura diveudiliali e/o all’avviamento/introduzione di nuoymocedure. Tali
importi possono essere inoltre corrisposti in ooees di particolari ricorrenze, quali ad esempianhiversario di
fondazione della banca, o di eventi di caratteostiinario — fusioni, acquisizioni di rami di azda, etc.

Oltre a quanto specificamente previsto in ragioeiidquadramento contrattuale, la retribuzione siponsabili delle
funzioni di controllo interno € adeguata al ruoloperto tenuto conto dei requisiti di indipendenaafessionalita e
autorevolezza richiesti. La Banca non ha adottaocanismi di incentivazione rivolti al predetto gmmale.

Nell'esercizio concluso alla data di riferimentaBanca non ha riconosciuto gratifiche al persodglendente.

4. Erogazioni corrisposte in occasione della cessazmdel rapporto di lavoro (Severance Payments)

Rientrano nella definizione dseverance paymentsi fini delle disposizioni in materia di politiehe prassi di
remunerazione e incentivazione:
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- icd.golden parachutéd ossia i compensi, in eccedenza rispetto alle némnatpetenze comunque spettanti,
pattuiti in vista o in occasione della conclusiamicipata del rapporto di lavoro, con esclusiope @si di
licenziamento per giusta causa o per giustificammtivo soggettivo e di dimissioni, o per la cessagio
anticipata della carica;

— i benefici pensionistici discrezionHli ossia i benefici accordati, al personale o a griipptati di personale,
su base individuale e discrezionale, esclusi ttdimaturati ai sensi del sistema pensionisticottado dalla
Banca per la generalita dei dipendenti;

— gli incentivi allesodo,ossia le somme erogate in occasione della cessazleh rapporto di lavoro in
eccedenza rispetto alle normali competenze comuspetanti ed aventi lo scopo di indurre il lavoratad
anticipare la conclusione dell'attivita lavoratrigpetto alla sua naturale scadenza.

Golden parachutes

La Banca non ha erogato importi a titolo di golg@nachutes nell’esercizio concluso alla data drirnfiento.
Benefici pensionistici discrezionali

Non sono presenti accordi che prevedano benefigipaistici discrezionali.

Incentivi all’'esodo

Nell'esercizio concluso alla data di riferimentaBanca non ha erogato incentivi all'esodo al peatedipendente.

*kk

Specifiche clausole dilaw back dispongono che, in presenza di comportamenti &keundi, dai quali & derivata una
perdita significativa per la Banca, di colpa gravdanno della Banca o violazione delle istruzianiigilanza o delle
disposizioni aziendali in materia di politiche dimunerazione, violazioni degli obblighi impostisensi dell’articolo 26
0, quando il soggetto € parte interessata, dedida 53, commi 4 e ss, del TUB, il dipendente élmgato alla
restituzione, in tutto o in parte, delle somme ateg titolo di severance paymeéntJale obbligo & circoscritto a 3

anni successivi alla corresponsione delle stesse.

Le somme erogate a titolo di bonus e severance @atgnsono soggette per il 40% e il 20% (rispettieate per il
personale dirigente e quadri direttivi/aree pratessdi) a meccanismi di differimento e di correzoex-post per i rischi
(cd. malus) per tenere conto degtlarformanceal netto dei rischi effettivamente assunti o cou#é e dell’andamento
della situazione patrimoniale e di liquidita, ateslei quali si determina 'ammontare da corrisggedempo per tempo
in relazione alla dinamica dei risultati corretérp rischi, dei livelli di fondi propri e di liquiita, del rispetto degli
obiettivi di compliance normativa e regolamentate,

* %k %

13 Rientrano tra i golden parachutes anche: 1) il compenso corrisposto in base a un patto di non concorrenza; 2) l'indennita di mancato preavviso per I'eccedenza
rispetto a quanto previsto dalla legge.

14 La Banca puo prevedere per un dipendente o per gruppi di dipendenti, benefici pensionistici discrezionali in linea con la strategia aziendale, gli obiettivi, i valori e gli
interessi della stessa, e nel rispetto dei seguenti criteri:

—  se il personale interrompe il rapporto di lavoro prima di aver maturato il diritto al pensionamento, i benefici pensionistici discrezionali sono investiti negli
strumenti definiti al par. 2.1, punto 3 delle Disposizioni tenuti in custodia per un periodo di 5 anni e soggetti a meccanismi di aggiustamento ex post in
conformita con il par. 2.1, punto 5 delle Disposizioni;

—  se il rapporto di lavoro cessa con diritto al pensionamento, i benefici pensionistici discrezionali sono riconosciuti al dipendente sotto forma di strumenti
definiti al par. 2.1, punto 3 delle Disposizioni, e assoggettati a un periodo di mantenimento (retention) di 5 anni.
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Infine, la Banca assicura un prudente equilibri@ domponente fissa e variabile della retribuzioeé gersonale
dipendente, al fine di non limitare la propria caifgadi mantenere o raggiungere un livello di patmializzazione
adeguato ai rischi assunti, in conformita ai crigmidenziati dalla Banca d’ltalia.

Funzioni di controllo

Oltre a quanto specificamente previsto in ragioelidquadramento contrattuale, la retribuzione =iponsabili delle
funzioni di controllo interno &€ adeguata al ruadloperto tenuto conto dei requisiti di indipendenzeofessionalita e
autorevolezza richiesti.

La Banca non ha adottato meccanismi di incentiveziivolti al predetto personale.
Incarichi professionali e di collaborazione

| criteri di conferimento degli incarichi profess@li e di collaborazione sono ispirati a princigi @mpetenza,
economicita, trasparenza e correttezza.

Tutti i compensi e/o le somme a qualsiasi titolorisposte ai soggetti di cui sopra sono adeguattargecumentati e
comunque proporzionati all’attivita svolta, ancheconsiderazione delle condizioni di mercato eedetirme di legge
applicabili.

In particolare, con riferimento ai professionigcritti in appositi albi, i compensi sono pattyitieventivamente con
riferimento alle condizioni piu favorevoli per laica tenuto conto dell’incarico e delle condizidinmnercato.

Con riferimento ai collaboratori a progetto assamtiecedentemente alla data di entrata in vigar®digs. n. 81/2015,
il compenso € stato stabilito in linea con i partairdelle retribuzioni minime previste dal C.C.N.4pplicabile per le
figure professionali il cui profilo di competenzadeesperienza fosse analogo a quello del collabmra progetto, a
parita di estensione temporale dell'attivita oggeltlla prestazione; per i collaboratori organizzal committente,
assunti successivamente al 25 giugno 2015 si @ féieirimento ai compensi normalmente corrisposti pnaloghe
prestazioni di lavoro autonomo nel luogo di esemeidel rapporto.

Informazioni sui criteri di valutazione delle perfomance in virtl dei quali sono concesse opzionijcad o altre
componenti variabili della remunerazione

Si rinvia a quanto gia illustrato in precedenza e@uardo alle caratteristiche delle componentiiakzili della
remunerazione e ai meccanismi di relativo ricormsaito.

Si precisa che nessuna componente variabile viemesgosta attraverso piani basati su azioni, apzmwaltri strumenti
finanziari.

Principali parametri e motivazioni per qualsiasi ggme di remunerazione variabile e di ogni altra @tazione non
monetaria

Le politiche e i sistemi di remunerazione adotsitiincardinano nel complesso delle politiche deéflanca con
riferimento alle Risorse Umane, poggiate sulla i@itd della persona e, quindi, sulla priorita dsiaurare il rispetto
della sua dignita in tutte le diverse manifestazion

Sono pertanto improntate allimpegno di assicutareondizioni piu idonee alla realizzazione proi@sale di tutti i
dipendenti tramite la valorizzazione delle potelitZiadei singoli attraverso processi efficaci, egquitrasparenti,
finalizzati a favorire, riconoscere e premiare tenpetenze professionali nonché il loro sviluppo.dfiendenti viene
richiesto di esercitare consapevolezza etica, stoyprofessionale e logica di condivisione, devemolgere la propria
attivita con la professionalita richiesta dalla urat dei compiti e delle funzioni esercitate, adaperil massimo
impegno nel conseguimento degli obiettivi assegiiatintribuendo alla diffusione della cultura azieled e al
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raggiungimento degli obiettivi generali dell’'orgar@zione aziendale) e svolgere con diligenza lesswuie attivita di
approfondimento ed aggiornamento. Riguardo ai foalc parametri utilizzati si rinvia a quanto gifustrato in
precedenza.

Si precisa che non sono erogate prestazioni noretage.

INFORMATIVA QUANTITATIVA
TAVOLA 13.1 - REMUNERAZIONI PER AREE DI ATTI (valori in migliaia di euro)

Retribuzione totale lorda dell'esercizio (1)

Aree di business Personale pii
rilevante Restante personale

Organi aziendali 74
Direzione generale 162
Area commerciale 1026
Area credito 124
Area finanza 52
Area controllo 83
Altre aree 245

(1) Somma delle componenti fisse e variabili della remunerazione (dati consuntivi, per competenza, del
2018).

Per componente fissa si intende la somma delle seguenti voci:

1. Stipendio

2. Eventuali trattamenti indenntitari e/o erogazioni connesse all'anzianita di servizio e/o a modalita di
esecuzione della prestazione lavorativa

3. Alfre voci costanti nel tempo previste dalla confrattazione collettiva / frutto di pattuizioni individuali
4. Fringe benefit

Per componente variabile si intende la somma delle seguenti voci:

1. PdR / Premio annuale
2. Sistema incentivante

3. Erogazioni discrezionali non continuative (Bonus)
4. Erogazioni corrisposte in occasione della cessazione del rapporto di lavoro (severance payments)
Non va considerato il costo aziendale.
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TAVOLA 13.2 - COMPONENTI FISSE E VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE LIQUIDATE DELL'ESERCIZIO

(valoriin migiaia di euro)

Componenti fisse della PR, q
. Componenti variabili della remunerazione
remunerazione
Importo (5)
Personale pil rilevante N N
umero. Importo (4) umero. strumenti finanziari
beneficiari beneficiari contanti azioni (6) collegati alle azioni| altre tipologie (7) Totale
(6)
Organi di governo e direzione generale (1) 10 172] 10 64 64
Responsabili delle principali linee di business, funzioni aziendali na.
Responsabili e personale di livello pits elevato delle funzioni di controllo interno
2 76| 2| 7| 7|
della banca (2)
Altri componenti del personale le cui azioni hanno un impatto signficativo sul na
profilo di rischio dell'ente ("altri risk takers") (3) -

Include, oltre ai componenti degli organi aziendali, il diretiore generale, eventuali condirettori generali e vice direttori gener
(2) Anche, qualora applicabile, delle risorse umane

(3) Sono compresi nella categoria eventuali "risk taker" identificati nelle policy delle singole Societa

(4) Componenti fisse della remunerazione:

1. Stipendio

2. Eventuali trattamenti indennitari e/o erogazioni connesse all'anzianita di servizio e/o a modalité di esecuzione della
prestazione lavorativa

3. Altre voci costanti nel ttmpo previste dalla contrattazione colletiiva / frutto di pattuizioni individuali

4. Benefit

Non va considerato il costo aziendale.

(5) Componenti variabili della remunerazione (quote up-front e quote differite) liquidate nel 2018. Componenti della remunerazione variabile:

1.PdR / Premio annuale

2. Sistema incentivante

3. Erogazioni discrezionali non continuative (Bonus)

4. Erogazioni corrisposte in occasione della cessazione del rapporto di lavoro (severance payments)
Non va considerato il costo aziendale.

(6) Le colonne sono riportate nello schema per completezza, benche la fattispecie non trovi applicazione con riguardo alla BCC-CR. Qualora compilata, andrebbe riportata la quota di importo distribuito

(7) Comprende i benefici non monetari

TAVOLA 13.3 - QUOTE DI REMUNERAZIONE DIFFERITE

(valori in migliaia di euro)

Importo quote differite

Personale piu rilevante

accordate nell'esercizio (3)

di cui: ridotte
per meccanismi
dicorrezione dei

risultati (4)

non accordate
nell'esercizio (5)

quote differite
residue (6)

Organi di governo e alta dirigenza (1)

Responsabili delle principali linee di business, funzioni aziendali

Responsabili e personale di livello piu elevato delle funzioni di confrollo interno
della banca

Altri component del personale le cui azioni hanno un impatto signficativo sul
profilo di rischio dell'ente ("altri risk takers") (2)

TAVOLA 13.4 - INDENNITA' DI INIZIO E FINE RAPPORTO

(valoriin migaa di euro)

Indennita di inizio rapporto liquidate
nell'esercizio (3)

Severance payments (4)

Personale piu rilevante

Liquidate nell'esercizio

Da liquidare in futuro

Numero beneficiari Importo totale

Numero beneficiari

Importo totale

Importo piu elevato (5)) Numero beneficiari Importo totale

Importo pil elevato (5)|

Organi aziendali e alta dirigenza (1)

Responsabili delle principali linee di business, funzioni aziendali

Responsabili e personale di livello piti elevato delle funzioni di controllo interno
della banca

Altri componenti del personale le cui azioni hanno un impatto signficativo sul
profilo di rischio dell'ente ("alfri risk takers") (2)

TABELLA 13.5 - REMUNERAZIONI EXTRA SOGLIA

(valori in mighaia i euro)

Numero beneficiari retribuzione annuale pari o superiore ad 1 min di euro

Numero beneficiari

Mahot a2min 2,5min a3min 3,5min

oltre 1,5 min fino | oltre 2 min fino a | oltre 2,5 min fino | oltre 3 min fino a | oltre 3,5 min fino

admin

oltre 4,5 min fino | oltre 5min fino a
asmin 6min

oltre 6min fino a | oltre 7 min
7min 8min

finoa
oltre 8min

Numero soggetti beneficiari
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TABELLA 13.6 - REMUNERAZIONI PER CDA E DIREZIC

(valori in migliaia di euro)

Consiglio di Amministrazione (1) e Direzione
Generale

Remunerazione lorda
complessiva (2)

Presidente CdA

Vice Presidente CdA

Consigliere 1

Consigliere 2

Consigliere 3

Consigliere 4

Consigliere 5

Consigliere 6

Consigliere 7

N EE RN E

Direttore generale

162

(1) Indicare se 'Amministratore € anche investito di particolari cariche in conformita allo Statuto

(2) Con riferimento ai componenti la Direzione, si intende la somma delle componenti fisse e variabili della remunerazione (dati consuntivi, per competenza, del 2017).

Per componente fissa si intende la somma delle seguenti voci:
1. Stipendio

2. Eventuali trattamenti indenntitari e/o erogazioni connesse all'anzianita di servizio e/o a modalita di esecuzione della prestazione lavorativa

3. Altre voci costanti nel tempo previste dalla contrattazione collettiva / frutto di pattuizioni individuali

4. Benefit

Per componente variabile si intende la somma delle seguenti voci:
1. PdR / Premio annuale

2. Sistema incentivante

3. Erogazioni discrezionali non continuative (Bonus)

4. Erogazioni corrisposte in occasione della cessazione del rapporto di lavoro (severance payments)

Non ¢ stato considerato il costo aziendale.
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TAVOLA 14

LEVA FINANZIARIA (ART. 451 - ART. 499)

INFORMATIVA QUALITATIVA

In aggiunta al sistema dei requisiti patrimoniaitva fronteggiare i rischi di credito, contropgrimercato, operativo,
CVA e regolamento, I'attualérameworkregolamentare prevede il monitoraggio di un indiedla leva finanziaria
(leverage ratid - disciplinato dall'art. 429 e segg. del CRR,icosme modificati dal Regolamento Delegato UE n.
62/2015 - con la funzione, da una parte, di lineitiaccumulo di indebitamento nel settore bancdper evitare
processi dideleveragingdestabilizzanti che possono danneggiare il sistimaaziario e piu in generale I'economia),
dall'altra di rinforzare il sistema dei requisitafpimoniali associati al rischio con una misurddckstopnon basata sul
profilo di rischio.

Il Regolamento delegato (UE n. 62/2015), che modifi CRR, definisce l'indicatore di leva finanzeacome rapporto
tra il capitale di classe 1 (Tierl) e il totaleldadttivita in essere della Banca non ponderatél p@ro grado di rischio
(incluse le esposizioni fuori bilancio), calcolatfine trimestre. Ai fini della determinazione delllicatore viene preso
in considerazione il capitale di classe 1. Nel deimatore del rapporto sono considerate le segfi@miie tecniche: le
attivita per cassa; le esposizioni fuori bilangt;strumenti derivati; le operazioni SFT ed int@lare i pronti contro
termine e i riporti attivi e passivi. Le esposizia@evono essere riportate al netto degli aggiustdinregolamentari
previsti nella determinazione del T1 al fine ditaxe il doppio computo.

La soglia minima da rispettare per l'indice di lefimanziaria € del 3%, sulla base di quanto previdal nuovo
Regolamento 575 del Parlamento Europeo (CRR). Arndee dal 1° gennaio 2015, all’'obbligo di segnalag nei
confronti dell’Autorita di Vigilanza si € aggiuntmbbligo di informativa al pubblico. In particoley le Banche devono
pubblicare linformativa in argomento sulla basdlaelgrevisioni contenute nel Regolamento di Esemei(UE)
2016/200 della Commissione del 15 febbraio 2016 dhbligo informativo vige dal 16 febbraio 201&ta successiva
alla pubblicazione del regolamento citato sullaZe#a Ufficiale dell’'Unione Europea.

La Banca monitora con frequenza almeno trimestiahelicatore in argomento, tenendo conto del ligele
dell’evoluzione degli indicatori regolamentari esgjenali previsti.

Il rischio di leva finanziaria eccessiva € inclus®d RAF ed assoggettato alle procedure ed ai meoadi controllo in
esso previsti. In particolare, lindicatore dellva finanziaria rappresenta uno #@y Risk Indicatormonitorati in
ambito RAF per il 2018 dalla Banca.

Al fine di effettuare una migliore valutazione dediposizione al rischio di leva finanziaria ecceasla Banca effettua
prove distress testprovvedendo alla rideterminazione dell'indicelLéiverageconsiderando gli impatti dello scenario
avverso sul valore delle grandezze che incidoneaablo dell'indicatore sia a numeratore che aotdnatore.

Il leverage ratio &€ oggetto di attenzione nell’aimliel Risk Appetite Framework, nell’ambito del piaono previsti
soglie di Early Warning e meccanismi di escalationaso di eventuale violazione del limite di Gramul leverage. Le
risultanze della misurazione della leva finanziamigotesi di stress sono utilizzate dalla Banicinadell’eventuale ri-
orientamento delle strategie di business defiritelace degli obiettivi di rischio (e della sogléh risk tolerancg al
riguardo formulate in ambito RAF/RAS.

Tuttavia, si evidenzia che la Banca, alla luce 'dedirativita svolta, presenta un livello di levegagatio
sufficientemente adeguato; per cui la gestione ridghio di eccessiva leva finanziaria, pur oggetiomassima
attenzione, non costituisce al momento un requigédicolarmente vincolante per la pianificazioeategica della
Banca.

Tutto cio premesso, alla data del 31 dicembre 2Dg8efficiente di leva finanziaria della Banca aripal 9,19%; la
relativa determinazione ha preso a riferimento lonadel capitale e dell'esposizione risultantisalpredetta data ed
inclusivi degli effetti del regime transitorio.
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Il medesimo indicatore, calcolato senza tenereccdegli effetti del regime transitorio sulla misutal capitale e su

guella del valore delle esposizioni, si attestaagva 8,18%.

Capitale ed esposizioni totali 31/12/2018 01/01/2018

Capitale di classe 1 (Tier 1) a regime 20.925 18.748
Capitale di classe 1 (Tier 1) transitorio 23.489 21.280
Totale esposizioni - a regime 255.638 243.697
Totale esposizioni - transitorio 255.638 243.697
Indicatore di leva finanziaria (Leverage ratio) 31/12/2018 01/01/2018

Indicatore di leva finanziaria (leverage ratio) - a regime 8,18% 8,21%
Indicatore di leva finanziaria (leverage ratio) - transitorio 9,19% 8,74%

Con riferimento agli importi riportati in tabellaj fa presente che la variazione del coefficiergistrata nel periodo
indicato, con riguardo allindicatore transitor®dovuta principalmente:

— allaumento del capitale di classe 1 della Bancar, pomplessivi euro 2,2 milioni, in maniera piu che
proporzionale rispetto all'incremento del totalp@&sizioni.

Le tabelle successive riportano l'indicatore diddinanziaria al 31 dicembre 2018 e I'apertura’dsfiosizione totale
nelle principali categorie, secondo quanto dispdstgli articoli 451(1)(b) e 451(1)(c) del CRR. Leagdezze esposte
sono relative al calcolo dell'indice di leva findawia secondo le disposizioni transitorie vigentina segnaletici.

Gli schemi utilizzati per rendere la suddetta infativa sono quelli previsti dagli ITS sulla Disaws cfr “EBA
FINAL draft Implementing Technical Standards orcltisure of the Leverage Ratio under Article 45T@RRegulation
(EU) No 575/2013 (Capital Requirements RegulatioBRR) - Second submission following the EC’s Detsh#ct
specifying the LR’ pubblicati dal’EBA il 15/06/2015 e adottati cétegolamento di Esecuzione (UE) 2016/200 della
Commissione del 15 febbraio 2016.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

1.RICONCILIAZIONE TRA ATTIVITA' E MISURA DELL'ESPOSIZIONE COMPLESSIVA AL RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA

(valori in migliaia di euro)

Descrizione Importo
1. |Totale attivita (dal bilancio pubblicato) 251.399
9 Rettifiche per entita che sono consolidate in bilancio ma escluse dal consolidamento 0
" |prudenziale
3 Rettifiche per gli elementi fiduciari iscritti in bilancio ma esclusi dalla misura 0
" |dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva finanziaria a norma dell'art. 429 (13)
4. |Rettifiche per strument finanziari derivati (+/-) 0
5. |Rettifiche per operazioni SFT (+/-) 0
6. |Retifiche per strumenti fuori bilancio (conversione all'equivalente crediizio) (+) 7.720
6a Rettifica per le esposizioni infragruppo escluse dalla misura dell'esposizione complessiva 0
" |del coefficiente di leva finanziaria a norma dell'art. 429, par. 7 del CRR (-)
6b Rettifica per le esposizioni escluse dalla misura dell'esposizione complessiva del 0
" |coefficiente di leva finanziaria a norma dell'art. 429, par. 14 del CRR (-)
7. |Altre rettifiche -3.481
8. |Esposizione complessiva al rischio di Leva Finanziaria 255.638
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2. INFORMATIVA ARMONIZZATA SUL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA

(valori in migliaia di euro)

Descrizione Importo
Attivita in bilancio (esclusi strumenti derivati e operazioni SFT)
1. |Attivita in bilancio (esclusi derivati e operazioni SFT, ma incluse garanzie reali) 247.918
2. |Attivita dedotte dal Capitale di Classe 1 - A regime/Regime transitorio [indicare] 0
3. [Totale attivita in bilancio (3 =1 +2) 247.918
Contratti derivati
4 Contratti derivati: costo corrente di sostituzione (al netto del margine di variazione in contante 0
ammissibile)
5. [Contratti derivati: add-on per esposizione crediizia futura (metodo del valore di mercato) 0
5a. [Contratti derivati: metodo dell'esposizione originaria 0
6. Lordizzazione delle garanzie reali fornite su derivati se dedotte dalle attivita in bilancio in base 0
alla disciplina contabile applicabile (+)
7. |Deduzione dei crediti per il margine di variazione in contante fornito in operazioni su derivati (- 0
8. E)om ponente CCP esentata delle esposizioni da negoziazione compensate per conto del 0
9. Ir;1 pértol r\mzionale effettivo reftificato dei derivati su crediti venduti (+) 0
10. Compensazioni nozionali effettive retfiificate e deduzione delle maggiorazioni per i derivati su 0
crediti venduti (-)
11. |Totale esposizione in contratti derivati (11=4+5+6+7 +8+ 9+ 10) 0
Esposizioni SFT
12 Attivita SFT lorde (senza compensazione) previa rettifica per le operazioni contabilizzate come 0
vendita
13. |Importi compensati risultanti dai debiti e crediti in contante delle atfivita SFT lorde (-) -
14. |Esposizione al rischio di controparte per le attivita SFT 0
142, Deroga per SFT: esposizione al rischio di controparte ai sensi dell'art. 429¢ter, par. 4 e dell'art. 0
222 del CRR
15. |Esposizioni su operazioni effettuate come agente 0
15a.|Componente CCP esentata delle esposizioni su SFT compensate per conto del cliente (-) 0
16. |Totale operazioni SFT (16 = 12a +12b) 0
Altre esposizioni fuori bilancio
17. |lmporto nozionale lordo delle esposizioni fuori bilancio 32.304
18. |Rettifiche per applicazione fattori di conversione creditizia (-) (18 =19 - 17) -24.584
19. |Totale esposizioni fuori bilancio 7.720
Esposizioni esentate a norma dell'art. 429, par. 7 e 14 del CRR (in e fuori bilancio)
19a. Esposizioni infragruppo (su base individuale) esentate a norma dell'art. 429, par. 7 del CRR 0
(in e fuori bilancio)
19b.|Esposizioni esentate a norma dell'art. 429, par. 14 del CRR (in e fuori bilancio) 0
Capitale ed esposizione complessiva
20. |Capitale di classe 1 - Regime transitorio 23.489
2. Misura dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva finanziaria 255.638
(21=3+11+16+19+19a +19b)
Coefficiente di leva finanziaria
22. |Indicatore di leva finanziaria di fine trimestre (22 =20 / 21) 9,19%
Indicatore di leva finanziaria
23. |Scelta del regime transitorio per la definizione di misura del capitale Transitorio
24. |Importo degli elementi fiduciari non computati in applicazione dell'art. 429 (11) del CRR 0
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3. RIPARTIZIONE ESPOSIZIONE DI BILANCIO

(valori in migliaia di euro)

Descrizione Importo

1 Esposizione totale per cassa (esclusi contratii derivati, operazioni SFT ed operazioni esentate) (1 =2 247 918
+3
2. di) cui: esposizioni del portafoglio di negoziazione 0
3. di cui: esposizioni del portafoglio bancario (3 = 4+5+6+7+8+9+10+11+12) 247.918
4. di cui: obbligazioni bancarie garantite 0
5. di cui: esposizioni frattate come emittenti sovrani 70.455
6. di cui: esposizioni verso amministrazioni regionali, banche multilaterali di sviluppo, 2017
organizzazioni internazionali, organismi del settore pubblico (non tratiate come emittenti sovrani)

7. di cui: esposizioni verso intermediari vigilati 36.006
8. di cui: esposizioni garantite da immobili 39.401
9. di cui: esposizioni al dettaglio 67.878
10. di cui: esposizioni verso imprese 20.866
1. di cui: esposizioni in stato di default 4.686
12. di cui: altre esposizioni 6.609
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TAVOLA 15
TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (ART. 453)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Politiche e processi in materia di compensazionéitancio e “fuori bilancio”

La Banca ha adottato politiche e processi in matgricompensazione in bilancio e fuori bilancio mmonosciute ai
fini di mitigazione del rischio di credito.

In particolare, La Banca ha adottato accordi di pensazione bilaterale di contratti aventi ad oggietterivati OTC e
le operazioni con regolamento a lungo termine Eipwon Iccrea Banca controparti che, pur non dando luogo a
novazione, prevedono la formazione di un’unica malzione, corrispondente al saldo netto di tutteoperazioni
incluse nell’'accordo stesso, di modo che, nel adismadempimento della controparte per insolverzcarotta,
liquidazione o per qualsiasi altra circostanzeBdaca ha il diritto di ricevere o I'obbligo di varg soltanto I'importo
netto dei valori positivi e negativi ai prezzi camti di mercato delle singole operazioni compendateegolamento
(UE) n. 575/2013 con riferimento ai derivati OTC @&tk operazioni con regolamento a lungo terminquadra tali
accordi nell'ambito degli “altri accordi bilateradi compensazione tra un ente e la sua controparte/erossia degli
“accordi scritti tra una banca e una contropartease ai quali le reciproche posizioni creditorigeditorie generate da
tali contratti sono automaticamente compensateadama stabilire un unico saldo netto, senza éffettativi.”

L'effetto di riduzione del rischio di controparte,(quindi, il minor assorbimento patrimoniale) eornosciuto a
condizione che l'accordo sia stato riconosciutol’datorita di vigilanza e la Banca rispetti i regiti specifici
contemplati nella normativa.

Politiche e processi per la valutazione e la ges@alelle garanzie reali

Con riferimento all’acquisizione, valutazione e tigse delle principali forme di garanzia reale Banca ha definito
specifiche politiche e procedure al fine di assiceril soddisfacimento dei requisiti — giuridicicomomici e
organizzativi — previsti dalla normativa per ildoriconoscimento ai fini prudenziali al momentoldelostituzione della
protezione e per tutta la durata della stessa.

In particolare:

— sono state predisposte politiche e procedure doctateecon riferimento alle tipologie di strumentiGRM
utilizzati a fini prudenziali, al loro importo, &dtiterazione con la gestione del profilo di risclsiomplessivo;

— sono state adottate tecniche e procedure voltealizzo tempestivo delle attivita poste a proteziatel
credito;

— poiché i compiti di controllo sui profili di certea giuridica non sono affidati a strutture spestalhe
centralizzate, sono state adottate specifiche mistganizzative per evitare il rischio di disomogjéin nelle
valutazioni e nelle procedure operative tra le igaunita operative locali;

— sono stati sviluppati e posti in uso standard d=ilatrattualistica utilizzata;

- le diverse tipologie di garanzie accettate e lenesse politiche creditizie sono state chiarameoteithentate
e divulgate.

Il sistema informativo supporta lo svolgimento edto delle diverse fasi del ciclo di vita della gazia (acquisizione,
valutazione, gestione, rivalutazione, realizzo).

Le misure di controllo cui € soggetta la concessidal credito con acquisizione di garanzie realosdifferenziate per
tipologia di garanzia.
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Si possono individuare due tipologie di garanziegypali, sia per volumi di credito sia per numetasiella clientela,
soggette quindi a normative differenti:

— ipoteca (su immobili residenziali e commerciali);
— pegno (su titoli e denaro).

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immolalipolitiche e le procedure aziendali sono volleaasicurare che
siano sempre acquisite e gestite con modalita attg@rantirne I'opponibilita in tutte le giurisdiziopertinenti e
I'escutibilita in tempi ragionevoli.

In tale ambito, la Banca ha definito specificheitpmiie e procedure interne con riguardo:

- alla non dipendenza del valore dellimmobile in unasrilevante dal merito di credito del debitore;

- alla indipendenza del soggetto incaricato dellautaaione ed esecuzione della stima ad un valore non
superiore al valore di mercato;

— alla presenza di un’assicurazione contro il risetaoni sul bene oggetto di garanzia. In particolardanca si
e dotata in tale ambito di tecniche e procedureassécurino I'efficacia ed il buon esito del vineglosto ex
art. 2742 c.c. sulle somme dovute dall’assicuratanehe attivando, se del caso, le iniziative, igstevdalla
medesima norma volte a consentire il pieno soddisianto delle proprie ragioni creditorie;

— alla messa in opera di un'adeguata sorveglianzaadote dell'immobile, al fine di verificare la sistenza nel
tempo dei requisiti che permettono di beneficiarau minor assorbimento patrimoniale sulle esposizi
garantite;

— al rispetto del rapporto massimo tra fido richiestealore della garanzia (loan-to-value): 80% gieingmobili
residenziali e 50% per quelli commerciali. Qualoranga superato tale limite deve essere valutata
I'opportunita di richiedere un’idonea garanzia gregiva;

- alla destinazione d’'uso dell'immobile e alla capadi rimborso del debitore.

Piu in dettaglio, la Banca assicura che la primataaione dei beni immobiliari in garanzia sia éfiata in piena
aderenza alle disposizioni di cui al D. Lgs. 3883 4TUB), alla Circolare Banca d’ltalia 285/13, feat, Titolo 1V,
Capitolo 3, Allegato A, Paragrafi 2.2 e ss., nonalé Linee Guida ABI sulla valutazione degli imniloaggiornate al
14/12/2015.

A questo proposito, la Banca ha adottato le Pbbtidi valutazione degli immobili posti a garanzéle esposizioni in
conformita con il 17° aggiornamento della Circ. 286con cui la Banca d’ltalia ha dato attuazioné& agt. 120-
undecies e 120-duodecies che recepiscono nellamtdmto italiano le disposizioni della direttiva 2017/UE
“Mortgage Credit Directive”.

Sulla base dei riferimenti normativi in argomerddlanca:

1. aderisce a standard affidabili per la valutazioeglidmmonbili;

2. ha introdotto specifiche disposizioni volte a gairana professionalita dei periti e la loro indipkenza sia dal
processo di commercializzazione ed erogazione datllito, sia dai soggetti destinatari dello speoific
finanziamento;

3. ha definito il processo di selezione e controllomiiti esterni.

In relazione a cio, tutti gli immobili oggetto diateca immobiliare sono oggetto di valutazione deepdi Tecnici,
dotati di adeguata professionalita e indipendeigzetto al processo di commercializzazione del itwes ai soggetti
destinatari dell'affidamento garantito, incaricstilla base di uno specifico contratto quadro aventntenuti minimi
previsti dalla normativa vigente.

La valutazione € quindi redatta secondo standdidaafli elaborati e riconosciuti a livello internianale, o anche a
livello nazionale, purché i principi, i criteri e metodologie di valutazione in essi contenutisiemerenti con i suddetti
standard internazionali (es. standard redatti ldédifnational Valuation Standards Committee (IVSjal’'European
Group of Valuers’ Association o dal Royal Instiartiof Chartered Surveyers (EVS).

La sorveglianza delle garanzie immobiliari viendetfiata in conformita con quanto richiesto dalltéwita di
Vigilanza, differenziando gli immobili residenziallagli immobili non residenziali ed in consideramo delle
condizioni di mercato, in quanto costituisce urfarimazione determinante per la verifica di eledgai
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A questo preciso scopo, adottate modalita operaiv@rumenti di valutazione in linea con quantdiigsto dalla
normativa per la sorveglianza del valore degli irbificsottostanti le garanzie ipotecarie iscrittecluso I'utilizzo di
metodi di valutazione statistici preposti anchérallviduazione dei beni che necessitano di valiataz periodica. A
riguardo si rammenta che la normativa prudenziadegue che sia rivista da un Tecnico indipendemtealutazione
dell'immobile quando vi siano rilevanti riduzionedvalore in relazione ai prezzi di mercato e cenqulicita almeno
triennale (ovvero annuale per gli immobili non desiziali) per prestiti superiori ai 3 milioni di Euo al 5% dei fondi
propri della Banca.

Di sequito si riporta una tabella riepilogativanirateria di sorveglianza degli immobili:

Riferimento normativo Categoria bene Frequenza Metodi

. Immobili non residenziali 1 anno Statistico e/o Individuale
Sorveglianza (art.208, par.

3a, CRR

Immobili residenziali 3 anni Statistico e/o Individuale

Eventi segnalati dalla

. Ad evento Individuale
sorveglianza

Rivalutazione (art 208, par
3b, CRR)

Prestiti superiore a 3 milioni

di € o al 5% dei fondi propri 3 anni Individuale

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie la 8annelllambito della definizione delle politichepeocessi per la
gestione dei rischi di credito e dei limiti e ddlegoperative, indirizza 'acquisizione delle steasguelle sole aventi ad
oggetto attivita finanziarie delle quali I'aziendan grado di calcolare il fair value con cadenltaemo semestrale (o
ogni qualvolta esistano elementi che presuppongheosi sia verificata una diminuzione significatiyel fair value
stesso).

La Banca ha inoltre posto in essere specifici giesi procedure atte a garantire i seguenti aspidgiianti per
'ammissibilita a fini prudenziali delle garanzie argomento:

— assenza di una rilevante correlazione positival tvalore della garanzia finanziaria e il meriteeditizio del
debitore;

— specifici presidi a garanzia della separatezzarsstgra patrimonio del depositario e bene oggditgaranzia)
e della separatezza interna (tra i beni apparteresbggetti diversi e depositati presso i tergi)alora
I'attivita oggetto di garanzia sia detenuta preesoi;

— durata residua della garanzia non inferiore a guigll'esposizione.

Nei casi in cu il valore del bene in garanzia siggetto a rischi di mercato o di cambio la Bandiézaa il concetto di

scarto di garanzia, misura espressa in percentidlevalore della garanzia offerta, determinata unzfone della

volatilita del valore del titolo. In fase di deli@eviene considerata come garantita la sola pagtdinhnziamento

coperta dal valore del bene al netto dello scdrdosorveglianza delle garanzie reali finanziarigl, caso di pegno su
titoli avviene attraverso il monitoraggio del ratirdell’emittente e la valutazione del fair valuelldestrumento

finanziario a garanzia. Viene richiesto I'adeguatoeadelle garanzie per le quali il valore di mercasulta inferiore al

valore di delibera al netto dello scarto.

Principali tipologie di garanzie reali accettate tia Banca
La Banca accetta diversi strumenti a protezionedlito costituiti dalle seguenti categorie:

Garanzie ipotecarie

— ipoteca su beni immobili residenziali;
— ipoteca su immobili commerciali;

Garanzie finanziarie

108



— pegno di titoli di debito di propria emissione oessi da soggetti sovrani;
— pegno di denaro depositato presso la Banca;

— pegno su altri strumenti finanziari quotati;

— pegno su polizze assicurative;

— pegno su depositi in oro;

Le prime quattro casistiche, che rappresentapaite predominante delle garanzie acquisite, gacamo la presenza
di tutti i requisiti richiesti dalle Disposizionii /igilanza per I'applicazione delle regole di amtmzione dei rischi di
credito.

Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dallariga, sia quelle riconosciute sia quelle non ricoiuts a fini CRM,
sono inserite nel processo strutturato di gestielée garanzie reali, in precedenza descritto, isehdone quindi
tutte le fasi in cui & composto.

Principali tipologie di garanti e di controparti iroperazioni su derivati creditizi e loro merito dredito

La Banca non ha posto in essere operazioni sualecreditizi.

Con riferimento alle altre garanzie personali, tengipali tipologie di garanti sono rappresentate ichprenditori e

partner societari correlati al debitore nonché, cedo di finanziamenti concessi a favore di impriesiéviduali e/o

persone fisiche (consumatori e non), anche da padengiunti del debitore stesso. Meno frequentamd rischio di

insolvenza & coperto da garanzie personali fodataltre societa (generalmente societa apparteziémstesso gruppo
economico del debitore), oppure prestate da istitiifinanziarie e compagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti apparteneki@rminate categorie economiche (artigiani, coriaeti, etc.) la
Banca acquisisce specifiche garanzie (sussidiai@rima richiesta) prestate da parte dei condiiizili appartenenza.

Le suddette forme di garanzia, nella generalitacdsi, non consentono un’attenuazione del rischicretito a fini
CRM in quanto prestate da soggetti “non ammessiihadella normativa prudenzialeCostituiscono un’eccezione le
garanzie personali prestate da consorzi fidi icriell’elenco speciale ex art. 107 T.U.B. e dai etdl settore
pubblico/territoriali.

Nel caso in cui una proposta di finanziamento pdevgaranzie personali di terzi l'istruttoria dowestendersi anche a
questi ultimi. In particolare, si dovra verificaig,relazione alla tipologia di fido garantito etlimporto:

- la situazione patrimoniale e reddituale del garaamehe tramite la consultazione delle appositet@dati;

— l'esposizione verso il sistema bancario (eventuabmea descrizione dell’istruttore in relazion€importo
della garanzia, I'indagine sara estesa alla centisthi);

— informazioni presenti nel sistema informativo dddknca;

— eventuale appartenenza ad un gruppo e relativasiegpre complessiva.

Se il garante é rappresentato da una societa, ermpra quando ritenuto necessario in considerazieheischio e
dell'importo del finanziamento, oltre al riscontielle informazioni prodotte dalla rete nell’appositodulo riservato al
garante, si procede allo sviluppo del merito cieditdel soggetto garante, con le stesse modalixigie per il
richiedente.

Informazioni sulle concentrazioni del rischio di nmeato o di credito nell’ambito degli strumenti dit@nuazione del
rischio di credito adottati

Come gia osservato in precedenza, la concentramaggiore si riscontra sulla tipologia di garanpiattosto che sul
singolo soggetto garante: infatti, I'incidenza miagg € dovuta alle garanzie ipotecarie che, tutagbnsiderando
I'elevata numerosita delle operazioni della specla notevole granularita di tale portafoglio, reamitiene espongano
la Banca a particolari rischi di concentrazione.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

TAVOLA 15 - USO DI TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

1. AMMONTARE PROTETTO (alimentazione da DATIBAS3)

(valoriin migliaia di euro)

Portafoglio delle esposizioni garantite

Valore prima
dell'applicazione
delle tecniche di

Ammontare protetto da tecniche di attenuazione del rischio di credito

Protezione del credito di tipo reale

Protezione del credito di tipo personale

attenuazione del Garanzie reali Garanzie reali Garanzie reali Totale
rischio di credito finanziarie - metodo | finanziarie - metodo assimilate alle Garanzie personali Derivati creditizi
semplificato integrale personali

Esposizioni verso o garantite da amministrazioni centrali e banche centrali 70.460 - - - -
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni regionali o autorita locali 2.059 - - - -
Esposizioni verso o garantite da organismi del setiore pubblico - - - - -
Esposizioni verso o garantite da banche multilaterali di sviluppo - - - - -
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni internazionali - - - - -
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigilat 36.181 - - - -
Esposizioni verso o garantite da imprese 26.402 - - - -
Esposizioni al dettaglio 95.394 2.109 - 1.803 3.912
Esposizioni garantite da immobili 44.820 - -
Esposizioni in stato di default 19.316 - - - -
Esposizioni ad alto rischio - - - - -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite - - - - -
Esposizioni a breve termine verso imprese o intermediari vigilati - - - - -
Esposizioni verso Organismi di Investimento Collettivo del Risparmio (OICR) - - - - -
Esposizioni in strumenti di capitale 2.103 - - - -
Altre esposizioni 4.508 - - - -

Esposizioni verso le cartolarizzazioni
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TAVOLA 16

RISCHIO OPERATIVO (ART. 446)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Con riferimento alla misurazione del requisito gogale a fronte dei rischi operativi, la Bancan maggiungendo le
specifiche soglie previste per I'accesso alle meltmgle avanzate individuate dalla Vigilanza e cdesate le proprie
caratteristiche operative e organizzative, ha dedito I'applicazione del metodo badgasgic Indicator Approach-

BIA).

Tale metodologia prevede che il requisito patrimatebsia calcolato applicando un coefficiente regeatare (15%) ad
un indicatore del volume di operativita aziendaddindto all’art. 316 del Regolamento (UE) n. 575130 Ai sensi del
citato articolo, I'indicatore rilevante € costrutome somma delle componenti di seguito indicate:

interessi e proventi assimilati

interessi e oneri assimilati

proventi su azioni, quote ed altri titoli a redditariabile/fisso
proventi per commissioni/provvigioni

oneri per commissioni/provvigioni

profitto (perdita) da operazioni finanziarie

altri proventi di gestione

L'art 316 del Regolamento (UE) n. 575/2013 stabdisnoltre, che ai fini del calcolo dell'indicatorilevante vengano
apportate le seguenti correzioni:

a.

C.

le provvigioni versate per i servizi forniti in “taourcing” da soggetti “terzi” - diversi dalla cooitante, dalle
societa controllate e dalle altre societa appantier@t medesimo gruppo della banca - devono esssrkise
dal calcolo dell'indicatore rilevante;
le provvigioni versate per i servizi forniti in “taourcing” da terzi soggetti alla disciplina delgelamento
(UE) n. 575/2013 possono essere incluse nel cabiellondicatore rilevante, utilizzandole quindiri@uzione
dello stesso;
le seguenti componenti devono essere escluse ldaledell’indicatore rilevante:
i. i profitti e le perdite realizzate tramite la vetadidi elementi non inclusi nel portafoglio di
negoziazione;
ii. i proventi derivanti da partite straordinarie egolari;
iii. i proventi derivanti da assicurazioni.

Il requisito patrimoniale & determinato moltiplicknper il coefficiente del 15% la media delle ukitne osservazioni
dell'indicatore rilevante effettuate, alla fine detercizio, su base annuale.

Oltre alla quantificazione del sopra illustrato uisito patrimoniale, la Banca ha adottato spea#fiphocedure e sistemi
di controllo finalizzati ad assicurare una gestigama e prudente dei diversi profili di manifestazi dei rischi
operativi.
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